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Una intervencion transformadora para cambiar el comportamiento de las personas
en comunidades afectadas por las crisis
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Este conjunto de recursos es el resultado de 20 afios de programapi@mdizaje e investigacion del Comité
Internacional de Rescate (IRC) en materia de prevencion de la violencia contra las mujeres y nifias en crisis
humanitarias prolongadas en todo el mundo. Queremos hacer un reconocimiento especial al amplio equipo del
programa de Proteccion y Empoderamiento de la Mujer de IRC, a los socios y a los voluntarios de las comunidades
gue implementaron y aportaron comentarios para el desarrollo de EMAP en 2013 y para la actualizaciéon de EMAP
PLUS en 2023. Gracias a estos colsgdmn creado muchas de las herramientas, se han extraido ensefianzas y se
han formulado recomendaciones sobre las practicas que se describen en estos recursos

Agradecemos enormemente la experiencia y asesoria proporcionados por los equipos de los programas de
Proteccion y Empoderamiento de la Mujer y Proteccion de la Infancia que dirigieron el proyecto piloto de EMAP
PLUS: Laura Velasco, Jahir Silva, CarlonddiraAna Miled Gonzalez, Natalia Mantilla y Evelyn Vallejo (IRC
Colombia); a Esther Karnley, Goodluck Mponja, Philomena Erasto, Magdalena Makunga, Johnpaul Aloyce y Beatrice
Bernard (IRC Tanzania). Gracias también a los miembros del comité directivo IE’ENMI& Roselyne Hakizimana

y Evariste Haririmana (IRC Burundi), Mariette Youngai (IRC Republica Centroafricana), Jean de Dieu Hategekimana
(IRC Republica Democratica del Congo), Meseret Tsigie (IRC Etiopia) y Jackline Kimathi (IRC Kenia), Abdulrahman
Daya Wahama Barde, Samson Mako Augustine y Wasu Jacob Vanco (IRC Nigeria), Mehvish Bibi y Fahad Haidri (IRC
Pakistan), Elijah Nimir (IRC Sudan del Sur), y Matata Fostino y Phionah Laker (IRC Uganda)

Danielle Roth, jefa del equipo técnico de EMAP PLUS de IRC, y a Zoraya Cristian, especialista de EMAP que trabaj6
en la Unidad Técnica de Prevencion de la Violencia y Respuesta de IRC en las primeras etapas de creacion de EMAP
PLUS. Muchas gracias tamb&los miembros del equipo técnico de Proteccion y Empoderamiento de la Mujer de

la Unidad Técnica de Prevencion y Respuesta a la Violencia que ayudaron a finalizar EMAP PLUS: Rocky Kabeya,
Mercy Lwambi, Marian Rogers y Sarah CorBigéncer. También agracmos a los colegas de la Unidad Técnica

de Prevencion y Respuesta a la Violencia que aportaron elementos clave al enfoque: Kristy Crabtree, Jerry Abdala
Kulelemba, Mutasim Algoni y Vicky Samara

También queremos dar las gracias a Rachel Hagsra principal del enfoque original de EMAP, y a los miembros

del grupo de revision original de EMAP: Christiana Gbondo, Gertrude Garway, Ernest Delisigaptis@nRemera

Rafiki. Ademas, nos gustaria dar las gracias a los profesionales y experggsgaron valiosos comentarios a lo

largo del desarrollo del enfoque original de EMAP: Baku Kionga, consultor de IRC y de Sonke Gender Justice
Network; Lori Michau, de Raising Voices; James Lang, de Partners for Prevention; Debbie Rogow, consultora de
Population Council; Marai Larasi, de IMKAAN; Ben Athezternan, de Voices of Men; Zahra Mirghani, de ACNUR,;

Alan Berkowitz; Heather Cole, Catherine Poulton y Abigail Erikson,.de IRC
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El paguete completo de recursos EMAP PLUS se puede descargar en
https://gbvresponders.org/prevention/emap/

Paquete de recursos EMAP PLUS

Guias de apoyo a los
equipos de programas para

, ’ ‘ el uso de EMAP PLUS
3 & l 1 ‘
L i 1. Guia introductoria de EMAP PLUS 9‘ ay
P\ 2. Guia de implementacién de EMAP PLUS
3. Manual de formacién de EMAP PLUS

4. Herramientas de seguimiento,
evaluacion y aprendizaje de EMAP PLUS

= Ag o
Recursos para los

grupos de mujeres y de
hombres

Recursos para los grupos
de chicas y de chicos
adolescentes

1.Curriculo para grupos de mujeres

2.Curriculo para grupos de hombres

3.Sesiones informativas para las parejas de los hombres
participantes

4.Grupos de didlogo y escucha sobre género (opcional)

1. Sesiones de rendicién de cuentas con chicas
adolescentes

2. Curriculo para chicos adolescentes

3. Sesiones informativas para las personas a cargo
de los adolescentes
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LaGuia introductoria de EMAP PLW8ece una descripcion general del programa EMAP PLU&quarende su
evolucion histérica, la base empirica, el marco logico, los principios rectores, el enfoque de la responsabilidad y
diversas actividades. Esta guia responde a preguntas clave relacionadas con el porqué, el donde y el como utilizar
EMAP PLUSo4 equipos que trabajan en programas contra la violencia de género pueden consultar esta guia
introductoria para familiarizarse con EMAP PLUS antes de uganahl de Implementacion MAP PLUY evaluar

su viabilidad para decidir si es conveniente implementar EMAP PLUS y cual es la mejor forma de hacerlo.

Contenidos de l&uia Introductoria

SECION 1 EMAP PLUSAPRENDIZAJE E INVESTIGACION

Esta seccion cuenta la historia del proceso de creacién de EMAP PLUS a partir de dos décadas de aprendizajes e
investigacion sobre el programa

SECCION: ¢ QUE EEMAP PLUS?

Esta seccién explora los principrestores yel modelolégico de EMAP PLIU&lemas defrece una descripcion

general de sus componentes

SECCION: PRACTICAS RESPONSABLESIER PLUS

Esta seccion ofrece informaci&@obre el marco para laspracticasresponsables, asi como sherramientas y

actividades

SECCIOM: ACTIVIDADES EWMAP PLUS

Esta seccion describe las fases de implementacion y las actividades de EMAP PLUS, asi como las herramientas de
seguimiento y evaluacion

Antecedentes La violencia contra lasujeres y nifias afecta a personas, comunidades y sociedades en todo el
mundo. Los datos indican que, a nivel mundial, una de cada tres mujeres ha sufrido alguna forma de violencia a lo
largo de su vida, bien sea violencia de pareja o algun tipo de vimleexiial no ejercida por la paréjRurante las

crisis humanitarias, la violencia contra las mujeres y nifias se agudiza, dando lugar a un aumento en la explotacién
sexual, la violencia sexual, la violencia de pareja, el matrimonio forzado y precoz, entre otras practicas perjudiciales.
Tambié empeoran las normas patriarcales de género perjudiciales preexistentes y que dictan como se espera que
actlen o se comporten las mujeres, las chigashicos adolescentes y los hombres. Las mujeres y chicas
adolescentes, en toda su diversidad, se ven sometidas a sistemas de opresion interdependientes que aumentan su
riesgo de sufrir violencia de género. La desigualdad de género se ve agravada pgulaldies; |la violencia y la
discriminacion por motivos de raza, discapacidad o edad, asi como por tidia la transfobia, los prejuicios

contra las minorias étnicas y religiosas y otros tipos de desigualdades que convergen entre si. Las crisis humanitarias
incrementan la desigualdad y el riesgo de violencia. El riesgo de violencia es mayor parasaeates| debido a

la combinacion de factores como el género y la edad, que aumentan la desigualdad. Los estudios muestran que, en
contextos humanitarios, las adolescentes estan particularmente expuestas a la explotacion y violencia (p. e€j.,
violaciones, abso sexual, violencia de pareja, matrimonios infantil y secuestros, entre .6tros)

A pesar de que suelen ser hombres y jévenes adolescentes quienes ejercen estas formas de violencia contra las
mujeres y nifias, los hombres no nacen siendo violentos, ni todos ellos recurren a la violencia. De hecho, muchos
hombres y adolescentes se preoampseriamente por la violencia que otros hombres ejercen, y creen que las
mujeres y niflas merecen stmatadas correspeb, tener oportunidades y gozar de igualdad. Los hombries y
adolescentes aprenden a ser violentog a guardar silencio ante la vialga que otros cometerporque la cultura

1 Organizacién Mundial de la Salu(R021), Violence against Women Fact Shegtps://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/violenceagainstwomen

2 |[RC (2018), Girl Shine Practitioner Guidance: Designing-Dih GBV Programming in Humanitarian Settings
https://gbvresponders.org/adolescerdirls/girkshine/
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y los sistemas de opresion que los rodean estan enviandoles constantemente mensajes en los que se afirma la
autoridad del hombre y la sumision de la mujer. Esta narrativa perjudicial, que beneficia a los hombres y a los
adolescentes y deshumaniza a laseneg, se ve reforzada en el dia a diay en las normas del hogar, de la comunidad

y de la sociedad en general. Para prevenir la violencia que los homlwesagolescentes ejercen contra las
mujeres adolescentes y nifiaprimero debemos identificar estamensajes y comprender cémo afectan su
comportamiento. Para que se produzca un cambio duradero, tenemos que trabajar a varios niveles

T individual, interpersonal, comunitario y socialpara cuestionar las normas y sistemas patriarcales que
perpetdan la violencigue ellas sufren
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Desde 2003, los equipos de Proteccion y Empoderamiento de la Mujer del Comité Internacional de Rescate (IRC)
han venido haciendo participar activamente a los hombres en sus programas de prevencion primaria contra la
violencia hacia mujeres y nifias en erisumanitarias prolongadas o en fase de recuperacion. Esta labor comenzo
por dos razones fundamentales: en primer lugar, porque las mujeres de la comunidad le pidieron a IRC que "hablara
con los hombres" sobre la violencia y otros temas; y en segundqg lpg@ue se necesitaba una estrategia para
prevenir la violencia, no solo para responder a ella. A lo largo de las Ultimas dos décadas, el Comité Internacional
de Rescate ha ido fortaleciendo su enfoque para lograr la participacion de los hombres evelzcidre de la
violencia contra las mujeres y nifias, en la medida en que los equipos de Proteccion y Empoderamiento de la Mujer
de IRC han puesto a prueba distintas versiones de los programas de prevencion en diversos contextos a nivel
mundial

Cada vez hay mas estudios sobre programas de prevencion primaria en los que participan hombres y adolescentes
en contextos de crisis humanitarias prolongadas y en fase de recuperaciéon. Algunos hallazgos prometedores
sugieren gue los programas "transformads de género" tienen el potencial de prevenir y reducir la violencia de
pareja que ejercen los hombres contra las mujei@ishos programas cuestionan las creencias profundamente
arraigadas en los hombres y las estructuras de poder que las sustentaias@raas programas e investigaciones,

el Comité Internacional de Rescate ha acumulado una valiosa experiencia para llevar a cabo programas
transformadores de género con hombres que sean seguros, eficaces y tengan en cuenta las necesidades de mujeres
y chtas adolescentes

Un enfoque feminista interseccional

El programa EMAP PLUS tiene como objetivo abordar la violencia contra las mujeres y nifias en toda su
diversidad. Todas aquellas mujeres y chicas adolescentes que se autoidentifiquen combdaipbl@s y chicos
adolescentes que se autoidentifiquen como tal y las personas no binarias son bienvenidas a participar. Este
modelo de programa invita a los participantes a reflexionar sobre el poder, los privilegios, el estatus y la
desigualdad de génerd.os equipos responsables de los programas contra la violencia de género que decidan
implementar EMAP PLUS deben contar con las alianzas y mecanismos adecuados para garantizar la seguridad
de todos los participantes y respetar Bstandares minimos interagenciales para programas contra la violencia

de género en situaciones de emergencia del Area de responsabilidad sobre violencia de@geste modo,

se promueve la no discriminacion y los programas centrados en las sobrevivientes, que apoyan la participacion
y empoderamiento de las mujeres y nifias en toda su diversidad dentro de los programas contra la violencia de
género. Para lograr lparticipacion de las mujeres y nifias en toda su diversidad, los equipos de los programas
contra la VG deben garantizar un enfoque interseccional que promueva la participacion de chicas adolescentes,
mujeres mayores, mujeres y nifias con discapacidadesorentaciones sexuales, identidades de género,
expresiones y caracteristicas sexuales diversas (SOGIESC), y de diversos grupos étnicos y religiosos tanto en el
comité directivo de EMAP PLUS como en los grupos de mujeres y nifias, y en la formacién uipdesyeq
facilitadores de los programas.

PILOTAJE E INVESTIGACION INICIALES
En 2010, el Comité Internacional de Rescate (IRC) desarroll6 un enfoque feminista para involucrar a los hombres
en Africa Occidental y Central con el propdsito de responder a algunos de los desafios detectados en los programas
de prevencion de la violenc@ntra las mujeres y nifias en la década anterior. Algunos de esos desafios fueron los
siguientes

1 Debates centrados mas en los hombres que en las mujeres y nifias
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En algunos grupos de discusién compuestoshpanbres, los debates se centraron en gran medida en las
dificultades que afrontaban los hombres, lo cual dificulté reorientarlos hacia el objetivo principal del grupo:
prevenir la violencia contra las mujeres y las nifias

1 Ladesigualdad de poder se hizo presente en los grupos
Como los hombres estan acostumbrados a mandar y a asumir funciones de lidesalzgotodo en
relacion con las mujeresen los grupos mixtos se hizo habitual que los hombres tomaran decisiones por
las mujeres, dominaran los debates y esperaran que lgsresiles rindieran cuentas

1 Los grupos pasaban demasiado rapido a ser grupos mixtos (compuestos por mujeres y hombres)
Quedo claro que reunir a las mujeres y a los hombres en grupos mixtos demasiado rapido resultaba
problematico. En su experiencia, el Comité Internacional de Rescate ha constatado que los espacios
diferenciados para mujeres y nifias son esenciales porqueetesiten encontrar su voz colectiva y
expresarla con seguridad.

En 2010, el Comité Internacional de Rescate se asocié con Sonke Gender Justice Network para disefiar un curriculo
para hombres centrado en el cambio de actitud y comportamiento individual para hacer frente a la violencia contra
las mujeres y las nifiaBe 2010 a 2012, el Comité Internacional de Rescate llevo a cabo un proyecto piloto de la
iniciativaWomen andMen in Partnershipen Costa de Marfil, Sierra Leona, Liberia y la Republica Democratica del
Congo. La Escuela de Higiene y Medicina Tropical de Londres llevé a cabo una evaluacion de impacto del piloto
inicial en Costa de MarfilLas evidencias recogidas permitieron identificar mejoras en las siguientes areas:

0 Reduccion de la violencia de pareja fisica y sexual

U Disminucion de la intencién de los hombres de recurrir a la violencia en las relaciones de pareja

U Incremento en el uso de habilidades para modificar comportamientos perjudiciales

U Mayor participacion de los hombres en las tareas domésticas que suelen realizar las mujeres

UN NUEVENFOQUE

A partir de las recomendaciones formuladas en la evaluacion de la iniciativa Women and Men in Partnership y de

la experiencia acumulada por los especialisth€omité Internacional de Rescate lanz6 en 2013 la primera version

de su programaEngaging Men through Accountable Practice (EMABh este programa de prevencion

participaron mujeres y hombres en grupos independientes y se utilizé un marco para la rendicion de cuentas con

el fin de ayudar a los equipos del programay a los participantes a logcamiro transformador en sus actitudes

y comportamientos individuales, teniendo en cuenta las necesidades y prioridades de las mujeres de la comunidad

Entre 2016 y 2018 se llevo a cabo la evaluacion de la version original del programa EMAP mediante un ensayo

controlado aleatorizado en el este de la Republica Democratica del Congo, en colaboracion con el Laboratorio de

Innovacion de Género en Africa delf8o Mundial Los resultados de la evaluacidf del programa demostraron

lo siguiente

U Reduccién en los hombres en la intencién de ser violentos con sus parejas.

U Enlos hombres, aumento en las actitudes favorables a la igualdad de género y en su compromiso con el reparto
de las tareas domésticas

3 MazedaHossainDrissaone CathyZimmermanligiaKissTammyMaclean TanyaAbramskyCharlotte Wattsimpactof the Men & Women
Partnershignitiativein CoteR Q L ¢rPeelinmidaryfesultsfrom acluster randomizedontrolledtrial. LondonUK:LondonSchoobf Hygienes
TropicaMedicing(LSHTMRO012.https://researchonline.lshtm.ac.uk/id/eprint/1300453

4Vaillant J, Koussoubé E, RotheDal. Engaging men to transform inequitable gender attitudes and prevent intimate partner violence: a
cluster randomized controlled trial in North and South Kivu, Democratic Republic of ComgjdJ Global Health2020;
https://gh.bmj.com/content/5/5/e002223

5t ASNROGGASE wod {dX [182 adr g9 [SeAras / d 6unmy0d 9ljdz b.Bénder&y | A& ¢
Society32(4), 54@562.https://doi.org/10.1177/0891243218779779

6 Gurbuz Cuneo A, Vaillant J, Koussblb Pierotti RS, Falb K, Kabeya R (2023) Prevention, Cessation, or harm reduction: Heterogeneous
effects of an intimate partner violence prevention program in eastern Democratic Republic of the Congo.
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0282339
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i Mejora en la calidad de la relacién de acuerdo con lo percibido por las mujeres
U Reduccién en la gravedad y frecuencia de la violencia de pareja

El Comité Internacional de Rescate también llevo a cabo un estudio cualitativo del programa en Tanzania y Costa
de Marfil en 2020 con antiguos participantes de EMAP (mujeres y hombres) y con las parejas de los integrantes del
grupo de hombres para analizan percepcion del impacto del programa un afio después de su finalizaogn
debates de los grupos focales y las entrevistas con informantes clave demostraron lo siguiente

U Continuidad en la apertura al dialogo entre mujeres y hombres y en la toma de decisiones compartidas
Percepcion de que los hombres controlan mejor su ira y son menos propensos a recurrir a la violencia

Mayor participacion de los hombres en las tareas domeésticas

Mejores relaciones con los vecinos y la comunidad en general

En Costa de Marfil, los participantes observaron un aumento en la participacion de las mujeres en la vida publica
y en roles de liderazgo, junto cona mayor independencia financiera

c-CcC.CcC:C:

EVOLUCION DE NUESTRO TRABAJO CON HOMBRES Y ADOLESCENTES

Aunque las investigaciones y los estudios de seguimiento y evaluacion de IRC demostraron que el programa EMAP

tuvo buenos resultados, la organizacién también ha ido adquiriendo mayores conocimientos y experiencia en la

formulacion de programas, que actuante se recogen en EMAP PLUS, su nueva version. Algunas de las lecciones

aprendidas son las siguientes

U Es necesario ofrecer mayor formacién y apoyo al personal de facilitadibpersonal encargado de facilitar
las sesiones sigue necesitando formacion intensiva y apoyo continuo para comprender el programa y utilizarlo
con confianza, lo que implica aprender a hacer frente a las formas de resistencia que suelen manifestar los
homtbres. Los facilitadores y facilitadoras de EMAP en su version original indicaron que preferian recibir cursos
presenciales en vez de cursos en linea, ya que estos Ultimos no oftdisenp® ni el espacio necesarios para
profundizar en la practica o explorar suficientemente el contenido del programa. Asimismo, sefialaron que en
muchos casos los cursos de formacion tuvieron que acortarse, lo que les impidié adquirir las aptitudes y la
confianza necesarias para impartir las sesiones de grupo

U Esnecesario seguir desarrollando mecanismos para garantizar la rendicion de cuentas a mujeres.y nifias
A pesar de que la version inicial de EMAP tuvo en cuenta las voces, deseos y necesidades de las mujeres
participantes, no siempre se entendié qué es la rendicidén de cuentas o responsabilidad hacia las mujeres, nifias
y adolescentes, ni fue facil llevarldagpracticaEra necesario articular mas claramente la rendicion de cuentas
para garantizar que fuera una parte fundamental en la implementacion des taddases del programa EMAP.
Fue necesario crear mas oportunidades para aplicar mecanismos de rendicién de cuentas en programas contra
la violencia de género en general y conectar con los comités directivos de mugatelegcentepara hacer
avanzar los programas contra la violencia de género

U El programa EMAP dej6 pasar la oportunidad de llegar a los adolescentes varones en el momento en que su
identidad y creencias se estan formandaunque este programa tuvo una gran demanda, en cierto modo llego
tarde para beneficiar a aquellos con ideas y/o percepciones sobre los roles y normas de género ya muy
arraigadas. La adolescencia es un periodo de transicion en el que los chicos esténdie§iniidentidad y en
el que es posible que se replanteen ciertas creencias y comportamientos relacionaddsggéorro que han
interiorizado en la infancia. Asimismo, la adolescencia constituye una oportunidad para que los adolescentes
puedan adoptar nuevas formas de pensar en torno a su interaccion con las mujeres y chicas, con el fin de
prevenir la violenciaantra las mujeres y nifias y promover la igualdad de género

U No se contd con las mujeres que eran pareja de los integrantes de los grupos de horticimente, EMAP
no contemploé la participacion de las parejas de los integrantes de los grupos de hombres, lo que supuso dos
retos distintos. En primer lugar, si un participante del grupo de hombres manifestaba haber sido violento con
su pareja, el equip del programa no podia encontrar una forma segura de proporcionarle informacion sobre
los servicios de respuesta a la violencia de género al no tener ninguna relacién con ella. En segundo lugar, las
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parejas de los participantes mostraron reacciones variadas, algunas positivas y otras negativas, ante los
cambios que estos intentaron introducir en el hogar. Para mejorar el acceso de estas mujeres a los servicios y
empoderarlas para que exigieran a lasntbres los cambios que les gustaria ver en casa, los equipos del
programa se dieron cuenta de que era necesario adoptar un enfoque participativo que las involucrara

i Los lideres religiosos opusieramesistencia al programa_os equipos del programa manifestaron resistencia
por parte de los lideres religiosos, quienes no estuvieron de acuerdo con el reparto equitativo del poder entre
mujeres y hombres ni con la modificacion de los roles de género en el. hogar

U Captar candidatos no violentos para participar en el programa fue todo un rdib propdsito inicial del
programa EMAP fue seleccionar a como candidatos a hombres no violentos que pudieran recibir apoyo a través
de un curriculo transformador en materia de género para convertirse en modelos a seguir en sus relaciones
con las mujeres ghicas adolescentes de sus familias y comunidades, y para que exigieran responsabilidades a
otros hombres cuando promovieran actitudes perjudiciales y/o ideas negativas o fueran violentos con ellas.
Debido a la magnitud de la violencia que sufren las regjgrnifias en nuestra sociedad, identificar hombres
gue no fueran violentos fue todo un reto. Los equipos del programa resaltaron el hecho de haber tenido
dificultades en el manejo de participantes que manifestaron ser violentos durante las discusiqresgra
pesar de contar con directrices y pautas especificas sobre este tema en la version inicial de EMAP

U Los participantes de los grupos de hombres de EMAP siguieron siendo dominantes en las acciones que
emprendieron para prevenir la violencia contra las mujeres y niflass hombres que culminaron el programa
EMAP desarrollaron capacidades y conocimientos mas solidos sobre como escuchar a las mujeres y chicas
adolescentes que forman parte de sus vidas y respetar sus decisiones. También desarrollaron actitudes y
creenciasdvorables con respecto al género y mostraron un alto grado de motivacion para asistgrapos
y completar el plan de estudios. Sin embargo, algunos siguieron extralimitandose en su rol como aliados de las
mujeres y adolescentes de sus comunidades. Hubo casos en los que incluso tomaron medidas para identificar
de forma activa a las sobreieéntes de la violencia de género y llevarlas ante los lideres o servicios de la
comunidad. Otros siguieron imponiéndose sobre sus parejas cuando éstas intentaron introducir cambios
positivos con respecto a los roles de género en el hogar, estableciegd@ampas debian realizar o dandoles
instrucciones sobre como debian participar en la toma de decisiones del hogar, en lugar de simplemente
escuchar sus deseos y propuestas

U Sentar a mujeres y hombres a dialogar tiene su potencials participantes de EMAP solicitaron espacios
mixtos para que mujeres y hombres interactuarAdemas, pidieron disponer de un espacio moderado en el
que loshombres tuvieran la oportunidad de entablar una conversacion directa con las mujeres que diera
prioridad a su seguridad. En otros programas de prevencion de la violencia contra las mujeres y las nifias
también se destaco el potencial y valor de abrir egpacnixtos SegunRaising Voicesrganizacion que
desarrollo y llevé a cabo SASA! Together, las actividades con participacion mixta (ambos sexos) sirvieron para
gue hombres y mujeres pudieran entenderse mejor. Segun la organizacion, dado que las mujeres y los hombres
enfrentan problemas idtintos, las actividades mixtas les brindan la oportunidad de debatirlos de forma
conjunta e intercambiar ideas. Para los participantes (hombres y mujeres), conocer los puntos de vista del otro
mientras se tiene la oportunidad de expresarse les ayudargp@nder mejor estos problemakn Kenia, los
grupos de debate mixtos han demostrado su eficacia a la hora de promover la transformacion de las normas
sociales de género gracias a las conversaciones sobre planificacion familiar y al énipgue Poinde la
organizacion CAREue recurre al didlogo entre grupos para abordar las normas sociales que contribuyen al
matrimonio infantil, precoz y forzadd.os enfoquesafe at Home EA$Eambos del Comité Internacional de
Rescate, también recurrieron a los grupos de debate mixtos con mujeres y hootiisesendo buenos
resultados en la reduccion d violencia de pareja contra las mujeresnyel fomento déa toma de decisiones
compartida entre mujeres y hombreé\ partir de estas conclusiones, se llegd a un consenso sobre la
importancia de establecer grupos, primero por separado, y después mixtos, para lograr un cambio
transformador que ponga fin a la violencia contra las mujeres y las. nifias
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¢En qué se diferencia EMAP PLUS (W 4V AV AV & & &~ &~ &~ &~

version inicial de EMAP?
EMAP PLUS es una version mejorada y actuali:
del programa EMAP original, gracias a

Novedades en EMAP PLUS

experiencia adquirida en una década de trabaDirectricesy pautas

investigacion y pilotaje de nuevos contenidos ¢
Tanzania y Colombia. El marco para la rendicior
cuentas, es decitas practicas responsablgsara
con las mujeres y nifias, sigue siendo la base
programa EMAP PLUS, aunque ha sido fortalec
gracias a la creacibn de comités directivi
compuestos por mujeres gdolescentesy a la
formulacion de unaglirectrices mas claras pari
que los equipos de programa y los facilitador
puedan profundizar en las practicas responsabl
El programa EMAP PLUS incluye un nuevo enfo
para hacer participar a las mujeres y chic
adolescentes en los comités directivde EMAP
PLUS. También se han incluido sesiot
informativas para las parejas de los integrantes
los grupos de hombres y una sesion mixta opcio
para todos los participantes (hombres y mujere:
EMAP PLUS también cuenta con un mecanis
para la rendicion de cuentas pensado para |
adolescentes que se han graduado del prograi
las nifias brillancon un nuevo curriculo pachicos
adolescentes gque contempla sesione
informativas paralas personas a cargo de s
cuidadg y un enfoque mejorado para e
seguimiento, evaluacion y aprendizaje

Nuevos manuales y materiales actualizados de
introduccion, implementacion y formacion.

Mecanismos de rendicién de cuentas mas soélidos,
incluidos comités directivos de mujeres y
adolescentes.

Enfoque de seguimiento, evaluacion y aprendizaje
mejorado.

Recursos para mujeres y hombres

Dos sesiones nuevas para los grupos de mujeres.

Sesiones informativas para las parejas de los
integrantes de los grupos de hombres.

Sesiones opcionales de didlogo y escucha sobre
género para todos los participantes (grupos de
mujeres y hombres).

Recursos para chicas y chicos adolescentes

Sesiones de rendicion de cuentas y consulta con
chicas adolescentes graduadas de Girl Shine.

Curriculo de 30 sesiones para adolescentes.

Sesiones informativas para personas a cargo de chicos
adolescentes.
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El programa EMAP PLUS tiene los siguientes objetivos

1 Reducir los comportamientos perjudiciales contra las mujeres y nifias y lograr una mayor igualdad de género
en lascomunidades afectadas por crisis humanitarias prolongadas

1 Proporcionar a los equipos Yy facilitadores depgosgramas contra la violencia de género las herramientas y
habilidades necesarias para que puedan ser modelos de responsabilidad antgdess y nifias y promover
un cambio transformador

9 Brindar a las mujeres y chicas adolescentes participantes la oportunidad de reflexionar sobre la violencia en sus
vidas y de influir en los programas de prevencion dirigidos a los hombres y adolescentes de su comunidad

1 Proporcionar a los hombres y adolescentes participantes las herramientas y conocimientos necesarios para
replantearse los sistemas de creencias y prevenir la violencia contra las mujeres y nifias modificando sus
actitudes y comportamientos a nivel individugeniendo en cuenta las opiniones de las mujeres y adolescentes
de la comunidad

EMAP PLUBSTACOMPROMTIDACONLAS MUJERES Y NINAS

EMAP PLUS proporciona a los equipos de los programas contra la violencia de género el mhecayl@atas
necesarias para rendir cuentas a las mujeres y nifias en los programas de prevencion. EMAP PLUS ayuda a los
hombres y adolescentes varones de las comunidagledos que forman parte del equipo del programaontar

con las herramientas y aftexionar sobre si mismos para que aprendan a escuchar y apoyar a las mujeres y chicas
adolescentes, y a responsabilizarse de sus acciones, trabajando junto a ellas en la prevencién de la violencia que
sufren. La rendicion de cuentas es un proceso actime@l que hombres y adolescentes toman conciencia de las
necesidades de mujeres y chicas muy diversas, permitiéndoles reconocer cuando actian de forma perjudicial,
aunque no sea su intencion. En el caso de las mujeres y las adolescentes, la rendisgiedemplica escuchar

a otras mujeres y adolescentemn toda su diversidad, prestando especial atencién a las dinamicas de poder y
formasde relacionarse, en especial con aquetiag estan en mayor situacion de desigualdad. La rendicion de
cuentas, pir del programa EMAP PLUS, constitalymarco de referencia y conjunto de herramientas que los
equipos deprograma yds/osfacilitadores necesitan para implemengrprograma de forma exitosa

EMAP PLUBRATA SOBRE TRANSFORMAN

El programeEMAP PLUS parte del principio de que la violencia contra las mujeres y nifias tiene su origen en un
conjunto de creencias perjudiciales sobre el género (p. ej., que las mujeres deben ser sumisas y satisfacer las
necesidades de los hombres, y que los homlalelsen ser duros y dominantes) y en la desigualdad de poder
sistematica que hay entre mujeres y hombres. EMAP PLUS pretende transformar estos mensajes y normas. Para
ello, el programa busca identificar las diversas formas en que el poder y los privieddsshombres operan en
nuestras comunidades, por ejemplo, silenciando las voces de mujeres y chicas adolescentes y culpabilizando a las
sobrevivientes por la violencia que otros ejercen contra ellas. EMAP PLUS aborda las razones por las que los
hombres yadolescentes guardan silencio sobre la violencia y como ese silencio fomenta mas violencia. Por ultimo,
guiado por las voces de diversas mujeres y chicas adolescentes de la comunidad, EMAP PLUS busca comprometer
a los hombres y adolescentes para que tfamsen su forma de pensar y comportarse con las mujeres y chicas
adolescentes en toda su diversidad.

EMAP PLUS BUSCA QUE LOS HOMBRES Y ADOLESCENTES SE CONVIERTAN EN ALIAI
EMAP PLUS ayuda a los hombres y adolescentes varones a convertirse en aliados del movimiento para acabar con

la violencia contra las mujeres y nifias. Aliados son aquellos hombres y adolescentes varones que desean que todas

las mujeres y nifias, en toda sivetsidad, estén a salvo y puedan desarrollar todo su potencial. Los hombres solo
pueden convertirse en aliados cuando transforman esas actitudes patriarcales que han interiorizado y cuando
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practican la no violencia y la distribucién equitativa del poder con las mujeres y chicas que forman parte de sus
vidas. Para convertirse en aliados, los hombres y adolescentes deben responsabilizarse de sus acciones y de las
acciones de otros hombres y@adscentes de sus comunidades

EMAP PLUS ES PARA HOMBRES Y ADOLESCENTES QUE NO SON VIOLENTOS

EMAP PLUS esta dirigido a hombreslglescentes que quieran construir hogares, relaciones y comunidades mas
sanas e igualitarias, ayudandoles a convertirse en modelos de igualdad de género y aliados de las mujeres y nifias
de sus comunidades. A través de un proceso minucioso, EMAP PLUS dgsidzquipos de los programas a
identificar y seleccionar hombres y adolescentes varones que hayan demostrado interés por la no violencia y que
estén dispuestos a cambiar su actitud y comportamiento. El proceso de seleccion, que ha sido mejorad@ involuc

a las mujeres y las adolescentes y al equipo de los programas contra la violencia de género en general y las hace
participes.También involucra a graduados de EMAP PLUS que hayan recibido apoyo e interés por parte de otros
hombres y adolescentes varones al hacer cambios en sus vidas para convertirse en modelos y defensores de la
igualdad de género y la no violencia, y a quienss ez ellos recomienden para futuros ciclos de EMAP. PLUS

EMAP PLUS ayuda a los participantes a comprender que incluso los hombres y los adolescentes que no son violentos
gozan de ciertas ventajas y beneficios como consecuencia de creencias culturales negativas y de la desigualdad
sistematica que perjudica a lasujeres y nifias. Cuando los hombres y los adolescentes varones comprenden que

la violencia contra las mujeres y nifias tiene que ver con el poder masculino y la desigualdad de género sistematica,
se inicia el proceso de cambio transformacional que benefitdag mujeres, a las nifias y a toda la comunidad.

Las practicas responsables, marco de EMAP PLUS, son un conjunto de herramientas que permiten a las mujeres y
a las adolescentes identificar cuando los hombres y los adolescentes no estan participando con autenticidad en los
grupos de EMAP PLUS y cuanddicap el machismo o cuando se comportan de forma violenta y perjudicial en su

dia a dia. Mecanismos como las reuniones mensuales de rendiciéon de cuentas con las mujeres y las adolescentes,
los comités directivos de mujeres y adolescentes y las sesionesiatfvas con las parejas de los integrantes de

los grupos de hombres contribuyen a mejorar la seleccién de candidatos hombres y adolescentes no violentos en
EMAP PLUS y a fortalecer su compromiso.

EMAP PLUS FORMA PARTE DE UN PROGRAMA MAS AMPLIO CONIIEEACAA DE
GENERO

EMAP PLUS es un programa transformador para el cambio de comportamiento individual dirigido a hombres y
adolescentes varones que forma parte de un programa integral de prevencion y respuesta a la violencia contra las
mujeres y niflas. EMAP PLUS no pretesetaun programa aislado; por el contrario, debe sumarse a las iniciativas
y esfuerzos que las organizaciones adelantan para hacer frente a la violencia que ellaEbpfi@rama EMAP
PLUS apoya el cumplimiento de Estandares minimos interagenciales para los programas contra la violencia de
género en situaciones de emergentBMAP PLUS guia a los equipos y facilitadores de los programasipaiix
con el Estandar 18ue establece quids programas contra la violencia de género deben ser responsables ante las
mujeres y las niflas y abordar las normas sociales perjudiciales y la desigualdad de género sis@ondbica.
recurso recomendado para alcanzar este estdndar minimo, se hace referencia a la version inicial de EMAP,
programa de IRC. EMAP PLUS ayuda a los equipos de los programas contra la violencia de género a cumplir y llevar
a cabo las siguientes accionesve del estandar minimo

1 Garantizar que, como minimo, los servicios esenciales de salud y apoyo psicosocial estén en

funcionamiento antes de iniciar actividades para la transformacion de las normas sociales y sistemas

7 Area de Responsabilidad contra la.\#019).Estandares minimos interagenciales para los programas contra la violencia de género en
situaciones de emergenciattps://gbvaor.net/gbviems
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1 Garantizar que el personal y los voluntarios que trabajapregramas de prevencion sepan cémo poner
en contacto de forma segura a las sobrevivientes que revelen haber sufrido violencia de género durante
las actividades de divulgacion comunitaria con los servicios de respuesta a la violencia de género
disponibles anivel local

1 Invertir en la formacién del personal (hombres y mujeres) y de los voluntarios de la comunidad en cuanto
a actitudes, conocimientos y cambio de comportamiento antes de iniciar los programas de prevencion.
Preparar a los activistas comunitarios y al persomasculino para que respalden el liderazgo y
participacion de las mujeres y actien como aliados en los programas de prevencion de la violencia contra
las mujeres y nifas

1 Facilitar el liderazgo de las mujeres y las adolescentes en los programas de prevencion y garantizar que
dichos programas sean seguros y respondan a las necesidades de las mujeres y las adolescentes

De acuerdo con los estandares minimos, es necesario establecer servicios de respuesta a la violencia de género de
calidad para las mujeres y las adolescentes y dar prioridad a las actividades de mitigacion de riesgos antes de iniciar
el proceso de cambio de comportamientos a largo plazo a través de EMAP PLUS. Estos servicios drcliigen la

de casos de violencia de génglaatencion clinica a sobrevivientds la VGlos espacios seguros para mujeres y

nifias y oportunidadegpara laformacionen competenciapara la vida yara elempoderamientode mujeres y

nifas adolescentes, como por ejemplo los programésnen Risey Las nifas brillanEMAP PLUS solo debe
implementarse cuando las mujeres y las adolescentes de la comunidad ya cuenten con servicios que las ayuden a
recuperarse de la violencia. Ademas, antes de introducir a los adolescentes varones en las practicas responsables,
las organiaciones deben dar prioridad al cumplimiento de Msmas minimas para la proteccion de la infancia

sobre el cuidado y proteccion de menores, lo que incluye a los adolescentes de ambos sekb&arkml de
implementacion de KIAP PLUSe ofrecen mas pautas sobre este tema.

EMAP PLUS ES UN PROGRAMA CENTRADO EN LA COMUNIDAD

EMAP PLUS tiene su origen en la comunidad local y es liderado por facilitadoras y facilitadores de base comunitaria.
Por lo tanto, esta especialmente indicado para ser implementado por organizaciones comunitarias dirigidas por
mujeres y jovenes. Se recomaa establecer alianzas con organizaciones comunitarias dirigidas por mujeres y
jovenes y proporcionarles los recursos necesarios para implementar EMAP PLUS a gran escala. Los actores
nacionales e internacionales en el ambito de la violencia de géner@pguestar apoyo a las organizaciones
comunitarias dirigidas por mujeres en la formacion inicial del programa, lo cual incluye las labores de seguimiento,
evaluacion y aprendizaje. También podran brindar apoyo a nivel operativo y de mayor alcanceanlaa@oges
comunitarias dirigidas por mujeres y nifias que lo soliciten. Se recomienda especialmente establecer alianzas con
organizaciones feministas que concedan subvenciones para facilitar adecuadamente el acceso de las
organizaciones comunitarias did@s por mujeres y nifias a los recursos financieros necesarios

EMAP PLUS TIENE TRES COMPONENTES PRINCIPALES
1. DIRECTRICES PARA EQUIPOS DE PRCEEFIMWIRA LA VG
a. LA GUIA INTRODUCTORIA DE EMAP &ft¢t® una vision general del enfoque EMAP PLUS vy sus
componentes, al igual que un recuento de su trayectoria
b. EL MANUAL DE IMPLEMENTACION DE EMAPRIpd&iona instrucciones detalladas y actividades
para guiar la implementacion del programa
c. EL MANUAL DE FORMACION DE EMAPd®EdSinstrucciones paso a paso para llevar a cabo un curso
de formacion de tres semanas con los equipos de programa y las/os facilitadores comunitarios

2. RECURSOS PARA GRUPOS DE MUJERES Y HOMBRES
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a. EL CURRICULO PARA GRUPOS DE MUuJERESnstrucciones detalladas para las diez sesiones
semanales inicialesparalas sesiones mensuales de rendicion de cuentas y consulta con mujeres.

b. EL CURRICULO PARA GRUPOS DE HOMBPR®&ESiona instrucciones detalladas para 18 sesiones
semanales con los grupos de hombres

Cc. LASSESIONES INFORMATIVAS PARA LAS PAREJAS DE LOS INTEGRANTES DEL GRUP = HOMBRES

d. LOS GRUPOS DFALOGO ¥ESCUCHSOBRE GENERGcionaks), para las/os participantes
interesadas/os que hagan parte de los gruposrigeres y de hombres

3. RECURSOS PARA GRUPOS DE CHICAS Y CHICOS ADOLESCENTES @
a. SESIONES DE RENDICION DE CUENTAS CON CHICAS ADOLESCENTES
b. CURRICULO PARA GRUPOS DE CHICOS ADOLESCENTES NEW
c. SESIONES INFORMATIVAS PARA CUIDADORAS Y CUIDADORES @

MODELO LOGICO BEHAP PLUS

En la dltima década, las organizaciones humanitarias se han esforzado por articular la I6gica que sustenta sus

modelos de programa. Esto incluye los marcos légicos, que explican los vinculos entre las actividades del programa

y los resultados, y las teosi@el cambio, que describen las vias y elementos necesarios para un cambio sostenido

y transformador. Por otra parte, los modelos tedricos de cambio social y de comportamiento son cada vez mas

numerosos Yy ofrecen diversas perspectivas sobre la forma etog@eres humanos piensan, interactian y toman

decisiones. Como se sefala en el documento de UNICEF de 2019 sobre el modelo de impulsores del

comportamiento, muchas de estas teorias nos ayudan a comprender una pieza del rompecabezas de los factores

que inpulsan el cambio de comportamiento. No obstante, no hay que subestimar su complejidad. EI modelo del

programa EMAP PLUS parte de una serie de premisas fundamentales

1 Todas las sociedades, incluidos los contextos humanitarios, estdn regidas por sistemas y estructuras
patriarcales. Por lo tanto, analizar las desigualdades de género y de poder y desarticular los sistemas de
opresion que intervienen es esencial en todasllgyares afectados por conflictos y catastrofes

1 Ningunenfoque programéatico pondra fin a la violencia contra las mujeres y nifias. Mas bien, lo que puede tener
impacto es la combinacion de estrategias para abordar la desigualdad de género a largo plazo. Esto significa
conseguir la participacion de los hombredog adolescentes, apoyando al mismo tiempo la creacion de
movimientos de mujeres y adolescentes, el empoderamiento politico, econdmico y social de las mujeres y el
acceso de las adolescentes a la educacion y a oportunidades para desarrollar competeadasida

1 Trabajar en el entorneocio ecolégices necesario y este trabajo debe hacerse a través de alianzas, en las que
cada actor aporte sus respectivos conocimientos y experiencia. jAsi, por ejemplo, aunque el Comité
Internacional de Rescate haya disefiado EMAP PLUS para cambiar las actitudesriacoenos de las
personas y para abordar las normas y expectativas de la comunidad, la mejor forma de complementar esta
labor es trabajando en el cambio de las normas sociales y la movilizacion de las comunidades. Por ejemplo, a
través deSASA! Togethedel fortalecimiento institucional y de la transformacion de los sistemas, iniciativas a
las que otros actores y organizaciones han aportado sus conocimientos y experiencia

Como se muestra en esta ilustracion del Modelo de Impulsores de Comportamiento de UNICEF, EMAP PLUS

interviene en las areas marcadas con un circulo, si bien reconocemos que el programa por si solo nunca sera
suficiente para poner fin a la violencia contia mujeres y nifias a largo plazo.

16


https://raisingvoices.org/resources/sasa-together/

Figura 9. Modelo de impulses del comportamientog Nivel 1
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