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Introducción

Este resumen de aprendizaje se elaboró por medio 
de la Asociación Estratégica contra la VBG de Irish 
Aid y el Comité Internacional de Rescate (IRC) para 
la Protección y Empoderamiento de la mujer (WPE), 
que se centra en ayudar, de forma efectiva y con 
rendición de cuentas, a mujeres y niñas que 
experimentan violencia basada en género (VBG) 
en contextos humanitarios. 

El propósito de este resumen de aprendizaje es dar 
a conocer las reflexiones y novedades de los foros 
de aprendizaje WPE a nivel mundial y regional. En los 
comienzos de la Asociación Estratégica con Irish Aid, 
el Foro de aprendizaje solo contaba con la participación 
de un pequeño grupo de miembros del equipo de WPE 
en África Oriental, que trabajaba de forma directa 
en los programas de WPE financiados por Irish Aid. 
Desde 2017 se han ido sumando compañeros 
y compañeras de WPE de un número de países cada 
vez mayor. En 2023, en un taller de tres días celebrado 
en Nairobi (Kenia) reunimos a equipos y socios de WPE 
procedentes de 36 países de Asia, Oriente Medio, 
África, Europa y América Latina.
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El IRC agradece a Irish Aid su 
apoyo continuo a esta asociación 
estratégica que se puso en marcha 
en 2014 y se ha ampliado hasta 
2024. La asociación respalda una 
gran variedad de actividades de WPE 
que tienen una importancia crítica, 
por ejemplo: 

 ▪ fondos de respuesta de WPE para 
situaciones de extrema urgencia,

 ▪ programas de WPE transformadores 
y de largo plazo para situaciones de 
crisis prolongada en África Oriental,

 ▪ trabajo de política pública e 
incidencia de WPE, y

 ▪ espacios de aprendizaje común para 
equipos de WPE en todo el mundo.

Para el período 2022-2024, la asociación 
del IRC ha renovado su compromiso 
con el fortalecimiento de las relaciones 
con organizaciones y redes de derechos 
de la mujer y dirigidas por mujeres. 
Dedicamos este resumen de aprendizaje 
a nuestras organizaciones asociadas, 
así como a difundir lecciones y reflexiones 
para reforzar el trabajo del IRC en el área de 
alianzas feministas. Este año, nos complace 
ofrecer información sobre más organizaciones 
de derechos de la mujer y dirigidas por mujeres 
de las más de cien que trabajan en asociación 
con el IRC en la ejecución de programas 
de WPE en todo el mundo.

Los programas y las organizaciones asociadas de WPE en IRC ayudan a mujeres y niñas 
en 45 países en Asia, África, Oriente Medio, América Latina, Europa y Estados Unidos.
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De acuerdo con las estadísticas anuales del 
IRC, desde octubre de 2021 hasta septiembre 
de 2022, gracias a los programas de WPE:

 ▪ 43 814 mujeres y niñas sobrevivientes de 
VBG recibieron apoyo de gestión de casos. 
Como base de nuestros programas, el IRC 
capacita y supervisa a gestoras de casos 
de WPE de su personal, organizaciones 
asociadas y la comunidad local para que 
ofrezcan apoyo de calidad para la gestión 
de casos.

 ▪ 5727 sobrevivientes de violencia sexual 
recibieron atención clínica. El 69 % buscaron 
ayuda dentro de las 72 horas siguientes 
al ataque. WPE, equipos sanitarios y 
organizaciones socias siguen trabajando 
de forma estrecha para prestar esta 
asistencia vital y de calidad a sobrevivientes 
de violencia sexual y de violencia de pareja 
íntima, de conformidad con las directrices 
de la OMS.

 ▪ 177 404 mujeres y niñas asistieron 
a sesiones estructuradas de apoyo 
psicosocial de la metodología Women Rise. 
Women Rise ofrece una variedad de 
actividades grupales de apoyo psicosocial 
para promover el apoyo psicosocial y 
el bienestar de las mujeres.

 ▪ personas desplazadas internas (PDI), 
refugiadas y mujeres y niñas de las 
comunidades de acogida visitaron Espacios 
seguros para mujeres y niñas (WGSS, por 
sus siglas en inglés) 494 182 veces en 
2022. En dichos Espacios seguros tuvieron 
acceso a apoyo, crearon y reconstruyeron 
redes sociales y organizaron movimientos 
dirigidos por mujeres y niñas para influir 
en las comunidades de su entorno.

 ▪ 35 494 niñas (el 93 % de las que se 
registraron) completaron sesiones de 
habilidades para la vida de Girl Shine. 
Esto demostró que las actividades 
de habilidades para la vida siguen 
siendo populares y demandadas por 
niñas adolescentes en los Espacios 
seguros para mujeres y niñas (WGSS). 
1092 miembros del personal y mentoras 
jóvenes recibieron capacitación para 
facilitar sesiones de Girl Shine.
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Con información del trabajo de organizaciones asociadas con el IRC que ejecutan programas 
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Puede consultar la serie de Resúmenes de 
aprendizaje de Protección y Empoderamiento 
de la mujer (WPE) del IRC que se publican 
anualmente con financiamiento de Irish Aid y que 
están disponibles en árabe, inglés, francés y español. 
En cada resumen se exponen las innovaciones y 
lecciones extraídas de los programas de WPE que 
se llevan a cabo en todo el mundo. 
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 ▪ 20 644 proveedores de servicios recibieron 
capacitación sobre conceptos básicos de 
VBG y medidas de repuesta.

 ▪ 80 142 mujeres y niñas tuvieron acceso a 
apoyo a través de servicios móviles de WPE. 

 ▪ 159 948 mujeres y niñas en riesgo recibieron 
kits de dignidad y 37 848 mujeres y niñas 
recibieron asistencia económica en efectivo. 

 ▪ 4937 mujeres participaron en grupos de 
ahorro de EA$E y sesiones de pequeños 
negocios para mujeres, así como en grupos 
de discusión para mujeres y sus parejas 
masculinas con la finalidad de promover la 
paridad en la toma de decisiones en el hogar. 
Este tipo de grupos de discusión mitigan 
el riesgo de violencia de pareja íntima cuando 
las mujeres participan en actividades de 
empoderamiento económico.

 ▪ 1 135 748 mujeres y 579 860 participaron 
en actividades de sensibilización sobre 
VBG (1 715 608 personas en total). 
113 650 mujeres y 81 192 hombres 
participaron en actividades dirigidas por 
activistas de la comunidad de SASA! o 
SASA! Together que persiguen mejorar los 
conocimientos y transformar actitudes y 
comportamientos para prevenir la violencia 
contra la mujeres y niñas y promover la 
igualdad de género.

«Tener la oportunidad de reunirme 
con colegas de todas las regiones 
y poder mantener conversaciones 
sinceras e intercambiar opiniones. 
La participación de socios locales 
también es uno de los aspectos 
destacados». 

Miembro del equipo de programas de WPE

Consulte nuestro informe de políticas de WPE 
2023, financiado por Irish Aid, Why Wait? How the 
Humanitarian System Can Better Fund Women-Led 
and Women’s Rights Organisations. Hay resúmenes 
de este informe en francés, darí, pastún y ucraniano. 
Aquí puede consultar informes anteriores sobre el trabajo 
de política pública de WPE.
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Puntos destacados del Foro 
de aprendizaje de WPE

A principios de mayo de 2023, 80 compañeros y 
compañeras del equipo nacional de programa de 
WPE, de organizaciones socias y del equipo técnico 
participaron en un Foro de aprendizaje de WPE de tres 
días de duración en Nairobi. Vinieron de 36 países de 
Asia, África, Oriente Medio, Europa y América del Norte 
y del Sur. El equipo técnico de WPE, de la Unidad de 
Prevención y Respuesta a la Violencia, estuvo a cargo 
de la organización del evento. 

El tema del Foro de aprendizaje fue las alianzas feministas 
y la creación de movimientos. Más de la mitad de las 
personas participantes cofacilitaron sesiones para difundir 
lo aprendido con programas de WPE en todo el mundo. 
Equipos de programas nacionales de WPE priorizaron 
los temas estudiados en el Foro de aprendizaje, entre 
los que se incluyeron las alianzas feministas, redes 
y Espacios seguros para mujeres y niñas (WGSS), 
el empoderamiento económico de las mujeres, el acceso 
a la justicia, y la VBG facilitada por la tecnología. 

«El debate que me resultó más 
interesante fue el de las alianzas 
feministas y la importancia de 
dejar que socios locales contribuyan 
con sus puntos de vista». 

Miembro del equipo de programas de WPE
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«Conocer a socios, compañeros 
y compañeras y aprender de ellos. 
También me encantaron las sesiones 
de aprendizaje gamificado». 

Participante de la Unidad de Prevención 
y Respuesta a la Violencia

(PRoL, por sus siglas en inglés). En todas las 
sesiones hubo interpretación simultánea entre 
el francés, español e inglés, y las personas 
facilitadoras realizaron presentaciones en francés, 
español e inglés, lo cual reforzó el espíritu global 
e inclusivo. 

Los equipos de WPE también solicitaron 
espacios en los que grupos regionales pudiesen 
reunirse para elaborar estrategias conjuntas 
y profundizar en el aprendizaje logrado con los 
programas de WPE de cada región. Asistieron 
al Foro de aprendizaje miembros del equipo 
de WPE de 36 países, la mayoría de los cuales 
financiaron su propia participación, así como 
equipos de programas de WPE y organizaciones 
asociadas de África Oriental, y miembros 
del equipo de la Unidad de Prevención y 
Respuesta a la Violencia con financiación de 
Irish Aid. A cargo de la inauguración del evento 
estuvo Inah Kaloga, Directora de la Unidad 
de Prevención y Respuesta a la Violencia, que 
incluye los equipos técnicos de WPE, Protección 
de la niñez y Protección y estado de derecho 

Comentarios de participantes en el Foro de aprendizaje de WPE cuando se les pidió que describiesen el Foro de aprendizaje de WPE con una sola palabra.
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NUESTRAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS:
Women Empowerment Organization 
(WEO) es una ONG dirigida por mujeres 
que se fundó en Irak en el año 2004 para 
empoderar a las mujeres en los ámbitos 
social, económico y político. WEO trabaja 
para mejorar la influencia de las mujeres, 
combatir todas las formas de VBG y 
promover políticas y reformas que respalden 
la igualdad de género. WEO tiene como 
objetivo lograr la paz y la seguridad en una 
sociedad en la que la igualdad de derechos 
entre hombres y mujeres se vea reflejada 
en las leyes, las políticas y las prácticas.

Una sesión de Girl Shine en un Espacio seguro para mujeres 
y niñas, Anbar-Qaim, Irak, julio de 2023.

Evaluación: El 100 % de las personas 
que contestaron la evaluación del Foro de 
aprendizaje de WPE dijo que el Foro fue 
informativo y que disfrutó del evento. El 98 % 
dijo que utilizaría lo aprendido en su trabajo 
cotidiano. El 92 % dijo que el control del tiempo 
fue bueno y que el servicio de interpretación 
le resultó útil. El 97 % dijo que pudo conocer 
las experiencias y los aprendizajes de otros 
compañeros y compañeras; y el 89 % dijo 
que el Foro de aprendizaje le permitió dar a 
conocer a otros sus propias experiencias y 
aprendizajes. A un 62 % le pareció que el Foro 
de aprendizaje dejó suficiente tiempo para las 
conversaciones y reuniones informales con 
compañeros y compañeras. Muchas de las 
personas participantes señalaron que difundirían 
la información del Foro del aprendizaje con el 
resto de sus compañeros y compañeras de 
WPE al volver a los equipos de sus programas. 
Algunas de las recomendaciones formuladas 
por las personas participantes en cuanto al 
diseño del Foro de aprendizaje de WPE 2024 
incluyeron ampliar la duración a cuatro o 
cinco días, dedicar más tiempo a cada tema, 
reducir el número de temas y difundir pruebas 
e historias de cambio de distintos lugares. 
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Los principios de las alianzas feministas 

Los programas, las políticas y labores de 
incidencia de Protección y Empoderamiento 
de mujeres y niñas del IRC adoptan, de forma 
deliberada, un enfoque feminista, basado 
en los derechos de la mujer y orientado a la 
creación de movimientos para combatir la 
VBG que se ejerce contra mujeres y niñas en 
contextos humanitarios. Para poder formar parte 
de una respuesta efectiva contra la VBG y de 
su prevención, así como de las acciones de 
empoderamiento de mujeres y niñas diversas, 
el IRC necesita establecer alianzas feministas 
con redes, organizaciones y grupos basados 
en la comunidad y dirigidos por mujeres y niñas. 
Dentro del IRC, el equipo de WPE persigue 
promover y dar forma a modelos de alianzas 
feministas que respeten y doten de recursos 
a grupos y organizaciones de derechos de 
la mujer y dirigidos por mujeres con el objetivo 
de combatir la VBG en todas las crisis. 

Un espacio seguro móvil de WPE organizado junto a nuestra 
organización asociada Pastoral Social de Movilidad Humana 
en Ipiales, Colombia, 2023

NUESTRAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS:
ADPARE es una ONG de Rumania 
que se fundó en 2003 para ayudar a 
sobrevivientes de trata de personas o de 
violencia de pareja íntima y a personas 
adultas con problemas de salud mental, 
así como a otros grupos marginados. 
El IRC en Serbia respaldó el proyecto 
«Valeria: el camino de la vulnerabilidad 
al empoderamiento», que empoderó a 
mujeres refugiadas, niñas y otras personas 
en riesgo mejorando su bienestar 
emocional y facilitando su integración 
en la sociedad rumana.

Sesiones de apoyo psicosocial y de ejercicio físico dirigidas 
por ADPARE, 2023
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NUESTRAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS:
Association for Liberty and Equality 
of Gender (ALEG) es una ONG de 
Rumania fundada en 2004 para trabajar 
en la prevención de la violencia contra la 
mujer y promover la igualdad de género. 
ALEG proporciona asesoramiento, apoyo 
psicológico y capacitación, y lleva a cabo 
actividades de incidencia y cabildeo. 
El proyecto «Refuerzo de la capacidad del 
apoyo psicosocial con enfoque de género 
para personas refugiadas ucranianas», 
respaldado por el IRC Serbia, ofreció apoyo 
psicosocial a mujeres y niños refugiados 
ucranianos en Transilvania.

Actividad de baile para niñas adolescentes dirigida por ALEG, 2023

El IRC y redes de derechos de la mujer 
de todo el mundo elaboraron en 2017 
los siguientes principios de las alianzas 
feministas, que siguen sirviendo de guía 
para las alianzas de WPE en la actualidad. 

Una base común: Nuestra motivación 
son el feminismo y el activismo y estos 
elementos ocupan la parte central de 
nuestro trabajo conjunto.

Transformación: Trabajamos 
conjuntamente para redirigir el poder 
y los recursos a organizaciones locales 
de mujeres y niñas que lideren la acción 
en situaciones de emergencia.

Independencia: Respetamos la autonomía 
y la perspectiva de cada miembro.

Transparencia: Nos comunicamos 
entre nosotros de forma sincera y abierta.

Rendición de cuentas mutua: 
Rendimos cuentas a las mujeres y niñas. 
Cumplimos nuestros compromisos con los 
demás y contribuimos a la acción colectiva.

Apropiación y sostenibilidad: 
Consideramos a todos los miembros 
partes iguales, cada uno con voz propia y 
un papel que desempeñar para determinar 
nuestra dirección y nuestras prioridades.

Curiosidad: Intentamos aprender, 
registrar las buenas prácticas, adaptar 
nuestros enfoques y evolucionar en 
nuestro trabajo.

Solidaridad: Nos impulsa nuestro 
compromiso para poner fin a la injusticia 
y la violencia contra mujeres y niñas.
Influencia: Exigimos que las mujeres 
y niñas participen de forma empoderada 
en el financiamiento, las estrategias 
y las políticas humanitarias.
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Las políticas públicas 
y las alianzas feministas 

Desde el comienzo de la actual Alianza 
Estratégica de Irish Aid y el IRC contra la VBG, 
las iniciativas de política pública y de incidencia 
respaldadas por Irish Aid se han centrado 
en el financiamiento de medidas de prevención 
y respuesta a la VBG, con particular énfasis 
en si, o cómo, las organizaciones locales 
de derechos de la mujer y dirigidas por mujeres 
están financiadas por el sistema humanitario. 

1. What Happened? How the Humanitarian 
Response to COVID-19 Failed to Protect 
Women and Girls (octubre de 2020)

2. Why Not Local? Gender-based Violence, 
Women’s Rights Organisations, and 
the Missed Opportunity of COVID-19 
(noviembre de 2021)

3. Why Wait? How the Humanitarian System 
Can Better Fund Women-Led and Women’s 
Rights Organisations (junio de 2023)

Cada uno de esos informes no solo arrojó 
luz sobre otras áreas de información sobre 
financiamiento, sino que también ofreció 
recomendaciones específicas de cambios 
en las políticas para agentes de todo el sistema 
humanitario. Con estos informes, el IRC y 

sus organizaciones asociadas pudieron aplicar 
las recomendaciones en sus actividades 
de incidencia. Por ejemplo, el IRC, junto 
al Ministerio de Asuntos Exteriores británico 
(FCDO) y el Fondo de Población de las 
Naciones Unidas (UNFPA), dirige el Equipo 
especial de financiamiento del Llamado a la 
Acción en la Protección contra la Violencia 
de Género en Situaciones de Emergencia, 
que ha suscitado una gran atención por parte 
del Comité Permanente entre Organismos, 
así como acciones en relación con el seguimiento 
de los fondos para combatir la VBG.

Gracias a estos compromisos, el Servicio 
de Seguimiento Financiero (FTS) ha creado 
páginas específicas a cada sector y el 
subsector de la VBG tiene una página por 
primera vez. Como resultado de estas mejoras, 
ahora podemos decir con certeza que, en 
contextos monitoreados por el FTS, el sector 
de prevención y respuesta a la VBG no solo es 
escaso, sino además desproporcionadamente 
escaso en comparación con otros sectores. 
El FTS también puede proporcionar información 
sobre tendencias a lo largo del tiempo y, por lo 
tanto, puede demostrar que el financiamiento 
en realidad disminuyó en 2022 y 2023, después 
de un pico en 2021 (posiblemente debido a la 
pandemia de COVID-19). 

Total: 1010 millones USD

27 % para ONG nacionales/subnacionales 
(268 millones USD)

3,5 % para organizaciones de derechos 
de la mujer/dirigidas por mujeres 
(35,8 millones USD)

Source: OCHA Country-Based Pooled Funds 2021 in Review
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Fue necesaria una fuerte inversión para lograr 
esta información, pero ahora que disponemos 
de ella tenemos mejores conocimientos del sector 
y eso nos permite promover mejores decisiones. 

En 2023, el IRC y Development Initiatives 
redactaron el informe de política pública de 
WPE Why Wait? How the Humanitarian System 
Can Better Fund Women-Led and Women’s 
Rights Organisations. En dicho informe se 
exploran los retos y las oportunidades para 
que organizaciones de derechos de la mujer 
y dirigidas por mujeres, tanto nacionales como 
regionales o basadas en la comunidad, accedan 
a fondos humanitarios internacionales a fin 
de llevar a cabo actividades de prevención 
y respuesta a la VBG en situaciones de 
emergencia. Dado que las entidades donantes 
que financian la acción humanitaria a menudo 
tienen dificultades para financiar directamente 
a organizaciones pequeñas, elijen, en vez 
de eso, realizar aportes a mecanismos 
mancomunados de financiamiento que, cada 
vez más, se dedican a financiar agentes locales 
de respuesta. El informe analizó los fondos 
mancomunados nacionales de la Oficina de 
Coordinación de Asuntos Humanitarios de las 
Naciones Unidas (OCHA), puesto que esos son 
los fondos más cuantiosos en la base de datos 
pública más completa.

Durante la preparación y difusión de este informe, 
el objetivo del IRC era mejorar y profundizar 
nuestras formas de trabajar en asociación con 
organizaciones feministas. Para la elaboración 
del informe, los equipos nacionales de programa 
de WPE del IRC lograron la participación de 
activistas y organizaciones de derechos de la 
mujer y dirigidas por mujeres en la República 
Democrática del Congo, Ucrania y Afganistán. 
Algunas de estas organizaciones fueron 
Afghan Unique Development Organisation, 
Provincial Women’s Network Paktia, Women 
for Afghan Women, Negina Yari, ABCom 
(Action pour le Bien Être Communautaire), 
Filston Maliba de Umoja in Action, NGO Girls, 
y Gender Bureau. Para el informe se buscó 
conocer las opiniones y reflexiones de miembros 
de esas organizaciones a través de entrevistas 
con informantes clave y se discutieron los 
datos recabados en discusiones específicas 
de cada país. Después, el IRC realizó un taller 
de validación en los tres países para que 
las organizaciones de derechos de la mujer 
y activistas participen en la interpretación 
de los datos recogidos y en la elaboración 
de recomendaciones prioritarias para reforzar 
el mecanismo nacional mancomunado 
de financiamiento.
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El IRC preparó notas específicas de cada país 
en francés, ucraniano, darí y pastún. El IRC 
involucró a todas las organizaciones para 
obtener consentimiento informado sobre cómo 
les gustaría figurar en el informe y si les gustaría 
que se las contactase para oportunidades 
conjuntas de incidencia. La mayoría de las 
organizaciones de derechos de la mujer 
y dirigidas por mujeres que participaron en 
el informe eligieron figurar en él de forma 
visible y manifestaron interés en actividades 
conjuntas. Para la divulgación del informe, 
el IRC buscó oportunidades de presentaciones 
conjuntas con organizaciones de derechos 
de la mujer y dirigidas por mujeres. Por ejemplo, 
organizaciones ucranianas participaron 
con el IRC en el podcast de WPE Why Wait? 
y realizaron una presentación conjunta sobre 
localización ante un grupo de trabajo ucraniano 
para la incidencia política. Organizaciones 
afganas participaron en una reunión informativa 
con el Ministerio de Asuntos Exteriores británico 
(FCDO) y en la reunión bianual del grupo de 
trabajo de los fondos nacionales mancomunados 
que se celebró en Ginebra en el mes de junio. 

NUESTRAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS:
Pastoralist Girls Initiative (PGI) es una 
ONG indígena con sede en Garissa, Kenia. 
La PGI trabaja con una amplia variedad de 
partes interesadas para empoderar a mujeres 
y niñas de comunidades pastoras a fin de 
ayudarlas a desarrollar su potencial y mejorar 
su calidad de vida, así como la de toda su 
comunidad. La PGI trabaja con las niñas 
para desarrollar sus aptitudes de liderazgo 
y empoderarlas para hacer frente a los retos 
que puedan afectar a su desarrollo, como los 
matrimonios precoces, la mutilación genital, 
la falta de oportunidades educativas, entre 
otros. A través de la Asociación Estratégica 
con Irish Aid para combatir la VBG, 
la PGI ayuda a mujeres y niñas con espacios 
seguros móviles, el programa Girl Shine, 
EA$E y capacitación en medios de vida. 
La PGI también ayuda a mujeres y niñas a 
realizar auditorías de seguridad y campañas 
de incidencia para reducir el riesgo de 
VBG en sus comunidades, así como para 
transformar las normas sociales a través 
del programa EMAP. 

«Entrar en contacto con colegas 
y aprender más sobre los diferentes 
contextos en los que funcionan 
nuestros programas nacionales».

Participante de la Unidad de Prevención 
y Respuesta a la Violencia
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NUESTRAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS:
Tujijuke Bakenyezi es una organización 
basada en la comunidad que tiene el objetivo 
de promover la autonomía de mujeres y 
niñas en comunidades de Gatumba, en 
Burundi. Tujijuke Bakenyezi persigue mejorar 
las condiciones sociales y económicas de 
mujeres y niñas de Gatumba ayudándolas 
a reforzar sus aptitudes. Para ello, organiza 
actividades que promueven la cohesión 
social y el intercambio de experiencias, así 
como la sensibilización sobre VBG entre 
mujeres y niñas en sus comunidades. 

Alianza de WPE con la organización basada en la comunidad Tujijuke 
Bakenyezi para ayudar a mujeres y niñas afectadas por las inundaciones 
de 2023 en la zona de Gatumba

El financiamiento y las alianzas feministas 

Como parte del Foro de aprendizaje de WPE, 
los equipos técnicos de WPE, finanzas y 
asociación del IRC priorizaron un análisis del 
modo en que se emplearon recursos del programa 
de WPE para financiar a organizaciones locales 
y llevar a cabo actividades de prevención y 
respuesta a la VBG. El análisis encontró que en 
2022 el IRC empleó el 25 % de sus recursos 
financieros de programas de WPE para financiar 
a organizaciones asociadas, pero que solo la mitad 
de esos fondos (un 12 %) llegó a organizaciones 
locales. Como parte de la Estrategia 100, y de 
conformidad con los acuerdos internacionales 
de financiación humanitaria del Gran Pacto, el IRC 
se ha comprometido a incrementar los fondos 
que llegan a organizaciones locales en un 25 % 
para 2024.

Uno de los objetivos del Foro de aprendizaje 
era dotar a equipos de WPE de aptitudes para 
incrementar el financiamiento a organizaciones 
locales mediante la creación de movimientos y 
alianzas feministas. El Foro de aprendizaje reunió 
a equipos con un historial sólido de alianzas con 
organizaciones feministas y, en particular, con 
programas de WPE dirigidos por organizaciones 
basadas en la comunidad. Además, hay algunas 
partes del mundo en las que aún domina un 
enfoque de prestación de servicios directa por 
parte del IRC, y los equipos querían aprender 
unos de otros para poder adoptar enfoques 
transformadores de alianzas con agentes locales 
y promover los procesos y objetivos de alianzas 
del IRC.

«El ambiente de colaboración, 
que además era inclusivo. 
Enhorabuena al equipo por una 
organización tan concienzuda». 

Participante de la Unidad de Prevención 
y Respuesta a la Violencia
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Las organizaciones que participaron en las 
sesiones centradas en la alianza feminista 
ofrecieron al IRC recomendaciones y 
consejos. Algunas de las recomendaciones 
se relacionaban con la importancia de 
adaptar las modalidades de las alianzas en 
base al tamaño y la capacidad operativa de 
la organización local, así como con el hecho 
de que las organizaciones asociadas que al 
principio reciben subvenciones en efectivo 
menos cuantiosas valoran el incremento de 
la ayuda financiera con el tiempo de forma 
que concuerde con el crecimiento de sus 
operaciones. Las organizaciones asociadas 
destacaron las dificultades a las que se 
enfrentan como resultado de los requisitos del 
IRC de emitir los pagos según los resultados 
y una vez recibidos los informes financieros, 
así como la disponibilidad limitada de fondos 
básicos para respaldar operaciones de 
organizaciones asociadas. Se creó un espacio 
para que las organizaciones asociadas hablasen 
directamente con el o la representante de la 
entidad donante de Irish Aid que estuviese en 
el Foro de aprendizaje sin la presencia del IRC. 
De este modo, las organizaciones asociadas 
pudieron abordar y promover sus asuntos 
prioritarios. Muchas de las recomendaciones 
de las organizaciones asociadas se presentan 

en el sistema PEERS (siglas en inglés de Sistema 
de excelencia en alianzas para la igualdad y los 
resultados), como se puede ver más abajo. 

A fin de reforzar nuestros programas de alianzas 
feministas, equipos de WPE y organizaciones 
asociadas que participaron en el Foro de 
aprendizaje recibieron capacitación del 
equipo de alianzas del IRC sobre el uso de 
transferencias de efectivo sencillas. Mediante 
los procedimientos operativos estándar del IRC 
para la transferencia de efectivo en cada país, 
se pueden realizar transferencias de efectivo 
sencillas de hasta 10 000 USD para ayudar 
a organizaciones y grupos de mujeres locales 
a mantener sus actividades de base. No se trata 
de un proceso formal de subvenciones indirectas, 
sino de un proceso más flexible de transferencia 
de efectivo que permite al IRC ayudar a grupos 
locales informales y a organizaciones basadas 
en la comunidad sin necesidad de políticas 
y procedimientos operativos establecidos. 
Este proceso de transferencia de efectivo, 
junto al desarrollo de capacidades técnicas y 
operativas, ha demostrado contribuir de forma 
crítica a la creación de movimientos de mujeres 
y niñas en muchos contextos dentro de los 
programas de WPE dirigidos por organizaciones 
basadas en la comunidad. 
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El segundo taller de este año financiado por 
la Asociación Estratégica con Irish Aid contra 
la VBG se centrará en recoger información 
sobre la historia de estos programas de WPE 
dirigidos por organizaciones basadas en la 
comunidad. El taller reunirá a organizaciones 
basadas en la comunidad y ONG asociadas 
de países que reciben financiamiento de Irish 
Aid (Burundi, Etiopía, Kenia, Sudán del Sur y 
Somalia), así como de la República Democrática 
del Congo, Sierra Leona, Liberia, Tailandia y 
Birmania, que tienen una dilatada experiencia 
de más de 20 años en el respaldo a programas 
de WPE dirigidos por organizaciones basadas 
en la comunidad. 

NUESTRAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS:
Almanar Voluntary Organization es una 
ONG dirigida por mujeres en Sudán que 
ayuda a mujeres y niñas en comunidades 
afectadas por conflictos (desplazadas 
internas, retornadas, comunidades de 
acogida de Sudán del Sur). Almanar crea 
programas de calidad con un enfoque 
centrado en la comunidad y participativo para 
el desarrollo de capacidades. Su objetivo 
es mejorar la gobernanza y el libre ejercicio 
de los derechos, aumentar el acceso a 
servicios básicos, facilitar el desarrollo 
comunitario y construir una sociedad civil 
activa que refuerce el desarrollo sostenible 
y la mitigación de conflictos. Almanar 
realiza campañas sobre VBG, ofrece ayuda 
psicosocial y dirige centros de mujeres con 
sesiones de concienciación, adquisición 
de aptitudes para la vida y capacitación 
profesional para mujeres y niñas.

Actividad de Al manar para el apoyo a mujeres, 2022
La organización Save Somali Women and Children (SSWC) organiza 
actividades de Espacios seguros para mujeres y niñas desplazadas 
con financiamiento de Irish Aid, Somalia, 2023
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Asociaciones estratégicas con 
organizaciones dirigidas por mujeres

A fin de reforzar las alianzas feministas, el equipo 
de asociaciones del IRC impartió capacitación 
a participantes del Foro de aprendizaje de WPE 
sobre el nuevo enfoque de asociación estratégica 
del IRC. El IRC está priorizando las asociaciones 
estratégicas con organizaciones dirigidas por 
mujeres y se animó a los equipos de WPE a 
interactuar con dirigentes en cada país para crear 
asociaciones equitativas y transformadoras con 
socios de WPE. Las asociaciones estratégicas 
crean espacio para que el IRC se reúna con 
organizaciones locales a fin de acordar áreas 
y formas de trabajo fuera de los complicados 
procesos de desarrollo de negocio y acuerdos 
de asociación para subvenciones indirectas. 
Los acuerdos de asociación estratégica trazan 
objetivos programáticos y de alianza a corto 
y largo plazo, e incluyen las siguientes áreas 
de colaboración.

Colaboración en gobernanza y estrategia: 

 ▪ Promover la participación en los procesos 
de toma de decisiones estratégicas de la 
otra parte. 

 ▪ Reuniones regulares del equipo directivo. 

 ▪ Procesos anuales de control de la asociación 
que incluyen aspectos como las dinámicas 
de poder, la toma de decisiones conjunta y 
el intercambio de capacidades.

Colaboración en el diseño de programas 
y captación de fondos:

 ▪ Desarrollar conceptos de diseño conjunto 
de programas de alto nivel que incluya 
un compromiso común para la promoción 
de programas centrados en clientes.

 ▪ Explorar el desarrollo conjunto de procesos 
de captación de fondos para oportunidades 
apropiadas, incluidas conversaciones sobre 
colaboración en convocatorias de propuestas 
pertinentes.

 ▪ Intentar maximizar la flexibilidad y duración 
del financiamiento del proyecto y la 
recuperación de todos los costos para 
los socios.

Capacidad compartida: 

 ▪ Aprender unos de otros en áreas prioritarias. 

 ▪ Compartir herramientas técnicas y operativas 
y recursos de aprendizaje cuando sea 
posible y útil. 

Capacitación en GBVIMS+ (Sistema de gestión de información de VBG) 
con personal del IRC, CREW y HACO, que reciben financiamiento 
de Irish Aid para prestar servicios de prevención y respuesta a la VBG 
en Sudán del Sur, 2023



El IRC se convirtió en signatario y 
colaborador de Pledge for Change, 
que tiene como objetivo repensar el 
papel de las ONG internacionales en el 
sistema mundial de ayuda humanitaria 
y para el desarrollo. El IRC y otras ONG 
internacionales se comprometieron a 
colaborar junto a líderes del Sur Global 
«para construir un ecosistema de 
ayuda más sólido sobre los principios 
de la solidaridad, la humildad, la 
autodeterminación y la igualdad, con 
el enfoque puesto en tres cambios 
principales: asociaciones equitativas, 
narrativas auténticas y promoción de 
un cambio más amplio». 

El IRC también 
tiene un asociación 
estratégica global 
en crecimiento con 
NEAR, un movimiento 
de organizaciones 

de la sociedad civil locales y nacionales 
del Sur Global con una gran ambición: 
reconfigurar el sistema vertical de ayuda 
humanitaria y de desarrollo para convertirlo 
en un sistema propio y dirigido a nivel local. 

En 2023 se introdujo el sistema PEERS 
2023 de Excelencia en alianzas para 
la igualdad y los resultados , que se 
creó a través de un proceso en el que 
participó toda la organización y que se 
lanzó y puso en funcionamiento en 2023. 
El sistema PEERS se conformó a partir 
de una revisión externa de igualdad 
dirigida por Degan Ali y basada en la 
participación en profundidad de más 
de 50 socios locales y más de 200 
miembros de personal de Asia, África, 
Oriente Medio, Europa, Estados Unidos y 
América Latina, y de toda la organización.
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Las asociaciones con el IRC se guían según 
los siguientes principios actualizados:

Igualdad: establecemos asociaciones en 
pie de igualdad, basadas en el respeto mutuo, 
y respetamos el mandato de la otra parte, 
su independencia y experiencia.

Complementariedad: promovemos los puntos 
fuertes y las ventajas comparativas de cada 
socio para, juntos, lograr resultados mejores 
de los que lograríamos por separado.

Mutualidad: reconocemos que cada uno 
de los socios se beneficia de la asociación 
de una forma valiosa y ventajosa para ellos, 
así como para los objetivos de la asociación.

Solidaridad: reconocemos nuestros intereses, 
objetivos y valores comunes, y nos respaldamos 
mutuamente para abordar los retos.

Orientación a los resultados: siempre 
tomamos decisiones de forma conjunta en base 
a lo que contribuya a los mejores resultados 
para las personas afectadas por crisis.

Humildad: reconocemos las oportunidades 
para aprender unos de otros, y entendemos 
que cada uno de nosotros tiene sus puntos 
fuertes y sus limitaciones, y que todos 
cometemos errores.

Los Espacios seguros para mujeres y niñas 
y las alianzas feministas

Los Espacios seguros para mujeres y niñas 
(WGSS, por sus siglas en inglés) son un pilar 
crítico del desarrollo del movimiento feminista 
y las alianzas feministas con comunidades locales 
para la ejecución de actividades de prevención 
y respuesta a la VBG en crisis humanitarias. 
Los Espacios seguros para mujeres y niñas 
respaldan el acceso a servicios de respuesta 
a la VBG de un modo seguro y confidencial, 
centrado en las experiencias y necesidades 
de mujeres y niñas diversas. Más allá de los 
servicios de VBG, los Espacios seguros para 
mujeres y niñas son tanto estructuras físicas 
en las que las mujeres y las niñas se pueden 
reunir con seguridad, como una representación 
del empoderamiento de las mujeres y niñas 
adolescentes. Los principales componentes 
para el empoderamiento, la sostenibilidad 
y el desarrollo de movimientos dentro de los 
Espacios seguros para mujeres y niñas son 
el liderazgo y el sentido de propiedad colectiva 
por parte de mujeres y niñas. No son las ONG 
ni las ONGI las que deben controlar ni dirigir 
los Espacios seguros para mujeres y niñas, 
sino las mujeres y niñas diversas que participan 
en ellos, es decir, quienes les dan vida. 

El Día Internacional de la Higiene Menstrual en un Espacio seguro 
para mujeres y niñas, en colaboración con una ginecóloga voluntaria, 
Libia, mayo de 2023
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El liderazgo y control de los Espacios seguros 
para mujeres y niñas debe ser deliberado desde 
el principio. El personal de WPE debe entender 
que los Espacios seguros para mujeres y niñas 
tienen que estar bajo el liderazgo y el control de 
las mujeres y niñas de la comunidad. En el Foro 
de aprendizaje de WPE se divulgaron prácticas 
prometedoras como ejemplos. Estas ilustraron 
el modo en que mujeres y niñas en comunidades 
de todo el mundo deciden cómo se manejan 
los Espacios seguros y lo que este significa 
para ellas. Se realizó un debate con personas 
expertas de WPE en el que se divulgó lo 
aprendido en programas de Espacios seguros 
para mujeres y niñas en Liberia, Siria, Tailandia 
y la República Democrática del Congo.

Una sesión de Redes y Espacios seguros para mujeres y niñas en el Foro de aprendizaje de WPE en Nairobi, Kenia, mayo de 2023

Mujeres y niñas desplazadas participan en actividades recreativas 
en Espacios seguros en Libia, julio de 2023 
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El grupo presentó diferentes modos de liderazgo 
de los Espacios seguros por parte de las 
mujeres y niñas. 

 ▪ En la República Democrática del Congo, 
los Espacios seguros para mujeres y niñas 
evolucionaron con el tiempo para convertirse 
en organizaciones basadas en la comunidad. 
Las mujeres supervisan la organización 
basada en la comunidad que dirige el 
Espacio seguro. Al cabo de un tiempo, el 
IRC empezó a ayudar a las que ahora son 
organizaciones basadas en la comunidad 
con la solicitud de subvenciones y para su 
establecimiento organizativo y sostenible. 
Este método realmente trasladó el poder a 
organizaciones basadas en la comunidad 
dirigidas por mujeres. Una de las lecciones 
aprendidas fue que es conveniente rotar 
el liderazgo para evitar la posible repetición 
de estructuras de poder perjudiciales. 

 ▪ En Liberia, los Espacios seguros para 
mujeres y niñas tienen actividades dirigidas 
por mujeres y niñas adolescentes de la 
comunidad. Los Espacios seguros para 
mujeres y niñas están dirigidos por comités 
asesores y se relacionan unos con otros a 
través de una red para reunirse y discutir 
cuestiones de importancia. Si un determinado 
Espacio seguro tiene carencias en cuanto a 
experiencia, un Espacio seguro en otro lugar 
ofrecerá ayuda temporal con personal.

NUESTRAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS:
Social Action for Development (SAD) 
es una organización sin fines de lucro de 
Burundi que promueve el empoderamiento 
económico, la prevención y respuesta a la 
VBG, la protección de la niñez, la educación, el 
emprendimiento y los servicios sanitarios para 
mujeres, niños y niñas. La SAD ayuda a grupos 
de solidaridad a contribuir a la comunidad para 
reducir y prevenir la VBG, así como para prestar 
asistencia a mujeres y niñas sobrevivientes de 
VBG. La SAD también reparte kits de dignidad.

Miembros del grupo Women’s Savings Group en Mukenyezi 
Gir’Ijambo, Burundi, 2023

Un Espacio seguro para mujeres y niñas realiza actividades del programa 
Girl Shine para niñas adolescentes. Campo de personas desplazadas de 
Bulengo, República Democrática del Congo, junio de 2023

 ▪ En Siria, las mujeres y niñas ofrecen 
retroalimentación continua a equipos móviles. 
De esta forma se garantiza que los programas 
reflejen sus necesidades. Las mujeres y niñas 
adolescentes también ayudan a los equipos 
móviles a realizar actividades y a crear 
un lugar temporal seguro para que todas 
las mujeres y niñas asistan a las sesiones.

 ▪ En una zona de Tailandia, una organización 
basada en la comunidad y dirigida por mujeres 
realiza actividades a través de su oficina, que 
con el tiempo se ha convertido en un Espacio 
seguro para mujeres y niñas. En otra zona, 
mujeres y niñas adolescentes de más edad 
han decidido los tipos de comités y programas 
que querían en los Espacios seguros. Quienes 
dirigen los Espacios seguros para mujeres 
y niñas tienen un compromiso firme con el 
reparto y el equilibrio del poder.

Resumen de aprendizaje de Protección y Empoderamiento de la mujer (WPE) del IRC

22

https://sadngo.org/


A fin de contribuir a hacer un seguimiento 
del control y el liderazgo, se han establecido 
indicadores para medir el éxito de los Espacios 
seguros para mujeres y niñas en relación con su 
sostenibilidad y el liderazgo de mujeres y niñas 
en dichos Espacios seguros. Dichos indicadores 
se detallan en Women and Girls Safe Space 
Toolkit. El indicador de «porcentaje de 
actividades en Espacios seguros para mujeres 
y niñas dirigidas por mujeres y niñas de la 
comunidad» ayuda a los equipos a evaluar si 
sus Espacios seguros están avanzando hacia 
el control por parte de las mujeres y niñas 
que los utilizan. 

NUESTRAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS:
Zireenza Support Foundation (ZSF) 
es una ONG establecida en 2017 en el 
estado de Adamawa, en Nigeria, para hacer 
frente a los problemas socioeconómicos de 
diferentes aldeas. ZSF está trabajando para 
ayudar a víctimas de la rebelión en el noreste 
de Nigeria. Su objetivo es ayudar a mujeres, 
niños y niñas desatendidos a nivel comunitario 
y encontrar oportunidades para la restauración 
digna y el desarrollo sostenible. ZSF promueve 
el empoderamiento y la autodeterminación 
de las comunidades para ayudarlas a resolver 
sus propios problemas socioeconómicos.

Reparto de artículos no alimentarios en la comunidad de Yelwa, 
en el estado de Adamawa, Nigeria, junio de 2023

«Lo que más me gustó fue 
conocer a personas de distintas 
partes del mundo y escuchar las 
experiencias de los ponentes sobre 
las intervenciones de WPE. También 
me gustó la sesión con mi región 
para hablar de las intervenciones 
y los retos en América Latina».

Miembro del equipo de programas de WPE

Un Espacio seguro ofrece clases de árabe y grupos de apoyo 
psicosocial para mujeres y niñas refugiadas en el campamento de 
refugiados de Tunaydbah, Sudán, 2023
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El empoderamiento económico 
de las mujeres y las alianzas feministas

Los equipos de WPE y de Recuperación 
Económica y Desarrollo (ERD, por sus siglas 
en inglés) del IRC cofacilitaron una sesión 
en el Foro de aprendizaje para promover el 
aprendizaje mutuo entre sectores en relación 
con estrategias de empoderamiento económico 
de las mujeres. La sesión exploró el modo en 
que el IRC y sus socios ayudan a mujeres y 
niñas diversas y cómo nos estamos asociando 
con organizaciones basadas en la comunidad 
y dirigidas por mujeres para reforzar la 
sostenibilidad y el empoderamiento de nuestras 
actividades de empoderamiento económico 
de las mujeres. En la sesión se establecieron 
recomendaciones para ampliar los logros y las 
oportunidades para que los equipos de WPE 
y ERD trabajen juntos de forma más estrecha y 
se influyan mutuamente al establecer programas. 

NUESTRAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS:
Action Femme Sourdes (AFS), que 
significa «Acción para las mujeres sordas», 
es una asociación sin fines de lucro en la 
provincia de Kivu del Norte, en la República 
Democrática del Congo. AFS realiza 
campañas a favor de los derechos de las 
personas con discapacidad, en particular 
de las que tienen discapacidad auditiva. 
ADF ayuda a sobrevivientes de violencia 
y exclusión tanto en la familia como en 
la comunidad. El programa WPE del IRC 
trabaja con AFS para realizar actividades 
de emergencia de WPE. AFS dirige 
actividades del programa Girl Shine con 
niñas de entre 10 y 19 años en Bulengo.

Sesión de entretenimiento educativo con niñas desplazadas en el 
campamento de Bulengo, República Democrática del Congo, 2023

Un grupo de mujeres comparte ahorros, Hawa Badalo Waya, 
Chad, 2023
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La prevención de la violencia contra 
mujeres y niñas y las alianzas feministas

En el Foro de aprendizaje de WPE, equipos 
y socios de WPE dedicaron una mañana a 
analizar las intervenciones del IRC para la 
prevención de la violencia contra mujeres y niñas. 
Las sesiones incluyeron cuestionarios interactivos, 
presentaciones para promover la adopción de 
la metodología Safe@Home (una colaboración 
entre los equipos de WPE y Protección de la 
niñez) y discusiones grupales sobre ‘Involucrar 
a los hombres a través de las prácticas 
responsables’ (EMAP) y sobre SASA! Together. 

Las discusiones estuvieron dirigidas por 
asesorxs técnicxs de WPE y personas expertas 
en programas nacionales, que compartieron 
sus conocimientos con aquellas personas que 
aún no han adoptado estos métodos. Existe una 
teoría clara sobre la violencia contra mujeres 
y niñas que apuntala las tres intervenciones, 
cada uno de los cuales se basa en la idea 
de que la violencia contra mujeres y niñas es 
una forma de opresión y una herramienta para 
mantener la subordinación de las mujeres en 
una sociedad patriarcal. 
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¿Qué hemos aprendido?
La aplicación en secuencia de EMAP y SASA! 
Together conduce a profundizar la participación 
de la comunidad al trabajar primero con los 
hombres en relación con su comportamiento 
individual para ayudarlos a convertirse en 
futuros activistas de SASA! Together. Si bien las 
intervenciones para la prevención de la violencia 
contra mujeres y niñas pueden requerir más 
tiempo, se pueden adaptar para situaciones 
de emergencia y llevarse a cabo con métodos 
innovadores, como a través de apoyo telefónico 
o por video, como se hizo durante la emergencia 
de 2020 en Birmania. 

«Me encantó la experiencia global 
y las historias de las mujeres y niñas 
que se enfrentan a crisis en la primera 
línea de prevención y respuesta. 
Creo que las organizaciones que 
están en primera línea se enfrentan a 
los mismos retos, pero me sorprendió 
saber que se están aplicando métodos 
nuevos e innovadores en diferentes 
contextos. Me gustó enterarme de 
que estamos logrando un progreso 
verdadero en nuestros programas 
mediante la aplicación de métodos 
probados como SASA! y EMAP». 

Miembro del equipo de programas de WPE

16 días de campañas de activismo contra la VBG, Mosul, Irak, 2022

Equipos y socios de WPE en todo el 
mundo implementan las tres intervenciones 
de prevención de la violencia:
• Engaging Men Through Accountable 

Practice (EMAP): en español, 
‘Involucrar a los hombres a través 
de las prácticas responsables’, es 
una intervención de prevención de la 
violencia contra mujeres y niñas que 
tiene como objetivo lograr un cambio 
entre los hombres. Esta metodología 
se centra en las voces de las 
mujeres y niñas en las comunidades 
a través de un marco de prácticas 
responsables. La metodología EMAP 
se va a actualizar pronto con nuevo 
contenido para involucrar a los 
niños en las prácticas responsables; 
también tendrá contenido adicional 
para actividades de conducta social 
y cambio en la comunicación. 

• SASA! Together: una intervención 
de movilización de la comunidad 
desarrollado por Raising Voices. 
Esta metodología funciona en todo 
el ecosistema de la comunidad para 
movilizar a activistas locales a fin de 
eliminar la violencia contra las mujeres.

• Safe@Home: una intervención 
de prevención del maltrato 
infantil y la violencia ejercida por 
la pareja íntima que involucra a 
mujeres, hombres, niños y niñas. 
Esta metodología también persigue 
combatir la violencia contra mujeres 
y niñas con discapacidad y contra 
mujeres mayores.
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Involucrar a los hombres en la prevención de la 
violencia contra mujeres y niñas es importante, 
pero también es crítico trabajar con los 
niños antes de que se consoliden sus ideas 
y expectativas sobre las normas de género. 
Se está preparando un componente adicional 
de EMAP para involucrar a los niños en las 
prácticas responsables. Dicho componente 
se introducirá en 2024. Los equipos de WPE 
y Protección de la niñez han mancomunado 
su experiencia en el trabajo con niñas y 
niños adolescentes a fin de reforzar los 
nuevos elementos de EMAP para niños que 
se desarrollaron originalmente en Liberia. 
El enfoque de ‘Involucrar a los niños en prácticas 
responsables’ requiere una respuesta de 
calidad frente a la VBG y también la presencia 
de servicios de Protección de la niñez antes 
de la participación de los niños en programas 
transformadores de género. Esta idea concuerda 
con Girl Shine, el programa insignia del IRC 
para garantizar que las niñas sean las primeras 
involucradas en programas transformadores de 
apoyo psicosocial y de adquisición de aptitudes 

para la vida antes desarrollar el EMAP para 
niños. Del mismo modo que los grupos de 
mujeres se siguen reuniendo con hombres en 
todos los programas EMAP, los grupos de niñas 
se reunirán en comités directivos y en grupos 
más pequeños para ofrecer retroalimentación 
sobre las actividades con los niños y permitir a 
los equipos de WPE abordar cualquier perjuicio 
ocasionado de forma involuntaria por los 
programas de prevención de la violencia contra 
mujeres y niñas. Al involucrar a niños pequeños 
y adolescentes en programas transformadores 
de prevención de la violencia contra mujeres 
y niñas, el equipo de WPE persigue promover 
la protección y el empoderamiento de niñas 
adolescentes en crisis humanitarias.
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¡En 2024 habrá un recurso 
actualizado de EMAP Plus!
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SASA! Together 
El equipo técnico de WPE del IRC ha seguido 
trabajando con Raising Voices en el tercer 
año de la iniciativa mundial de capacidad 
compartida SASA! Together. Coordinadores 
nacionales del IRC, Norwegian Church Aid y 
el ACNUR recibieron capacitación e instrucción 
de forma virtual y presencial entre 2021 y 2023 
para respaldar la implementación de calidad 
de la iniciativa SASA! Together en contextos 
humanitarios en Asia y África. En abril de 
2023, seis asesorxs técnicxs de WPE del IRC 
de África, Asia y Oriente Medio recibieron 
capacitación impartida por Raising Voices en 
Kampala con apoyo de la Asociación Estratégica 
con Irish Aid contra la VBG. 

La VBG y la tecnología 

Entre otras cosas, en el Foro de aprendizaje 
de WPE, las personas participantes aprendieron 
acerca de la VBG que se ejerce contra mujeres 
y niñas con ayuda de la tecnología. La VBG 
facilitada por la tecnología es un término amplio 
que engloba diferentes tecnologías, tanto las 
que requieren conexión a Internet como las que 
no. De acuerdo con el Consejo de Derechos 
Humanos de Naciones Unidas, el término 
se aplica a «todo acto de violencia por razón 
de género contra la mujer cometido, facilitado 
o agravado, en parte o en su totalidad, con 
el uso de las tecnologías de la información y 
las comunicaciones (TIC), como los teléfonos 
móviles y los teléfonos inteligentes, Internet, 
plataformas de medios sociales o correo 
electrónico». Un estudio realizado por Economist 
Intelligence Unit en 2021 encontró que, en todo 
el mundo, el 38 % de las mujeres con acceso 
a Internet han sufrido personalmente violencia 
en línea y, también a nivel mundial, el 85 % de 
las mujeres han presenciado violencia en línea 
ejercida contra otra mujer. De acuerdo con 
un estudio realizado por Plan International entre 
mujeres jóvenes y niñas de 31 países, el uso 
más intenso y frecuente de las redes sociales 
en las generaciones más jóvenes incrementa 
la exposición a VBG facilitada por la tecnología. 
Aun así, todavía no hay suficientes estudios, 
datos ni análisis sobre la VBG facilitada por 
la tecnología en contextos humanitarios. 

«Una buena organización permitió 
que todas las personas lograsen 
el mismo grado de comprensión 
de los temas expuestos a pesar 
de la variedad de idiomas. En este 
sentido, valoro el buen trabajo de 
los intérpretes». 

Miembro del equipo de programas de WPE

Capacitación de asesorxs técnicxs de SASA! Together, Kampala, 
Uganda, 2023
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La VBG ejercida con herramientas y plataformas 
digitales no constituye un fenómeno independiente 
de la VBG en general. Es parte del conjunto de 
formas múltiples, recurrentes e interrelacionadas 
de VBG contra mujeres y niñas que se dan 
a lo largo de sus vidas. La VBG facilitada por 
la tecnología no permanece solo en el ámbito 
de Internet, sino que tiene efectos profundos, 
duraderos y graves en las mujeres y las niñas. 
Incluye una amplia variedad de comportamientos 
y actos ejecutados por parejas íntimas, 
personas conocidas o extrañas e instituciones. 
Los motivos de los actos de VBG facilitada por 
la tecnología varían, pero normalmente incluyen 
la intención de humillar, intimidar o generar 
temor, vergüenza o la venganza. Otros motivos 
también son el deseo de coaccionar, controlar 
o explotar a mujeres y niñas. Entre los ejemplos 
se incluyen amenazas, hostigamiento, acoso 
(o ciberacoso), el abuso basado en la imagen 
(incluido el abuso sexual basado en la imagen), 
suplantación de identidad y muchos otros. 
El servicio de ayuda del Área de responsabilidad 
sobre violencia de género (GBV AoR) determinó 
estrategias prometedoras para combatir la 
VBG facilitada por la tecnología, como mejorar 
los conocimientos digitales y tecnológicos 
de mujeres y niñas, su seguridad e integridad. 
La Unidad de Prevención y Respuesta a la 
Violencia ha lanzado el Espacio seguro para 
el aprendizaje de habilidades digitales, que 
tiene como objetivo mejorar los conocimientos 
digitales de mujeres y niñas y puede empezar 
a implementarse en su etapa piloto. Puede 
obtener más información a través de su asesor 
o asesora técnica de WPE.

NUESTRAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS:
Lebanese Union for People with 
Physical Disabilities (LUPD) y el IRC 
Líbano llevan trabajando juntos desde 
abril de 2021 para compartir recursos 
en el área de la VBG y la discapacidad. 
LUPD ha recibido capacitación del IRC en 
relación con conceptos básicos de VBG y 
la iniciativa Girl Shine, mientras que el IRC 
ha recibido capacitación impartida por LUPD 
en relación con la inclusión de las personas 
con discapacidad. Esta alianza ha tenido un 
efecto positivo sobre LUPD y WPE gracias 
al refuerzo de capacidades mancomunadas 
y la colaboración, que ha permitido a cada 
una de esas organizaciones mejorar la calidad 
de sus servicios y las aptitudes de su personal.

Mujeres con discapacidad participan en una actividad de apoyo 
psicosocial en el Centro de LUPD en Bekaa, Líbano, 2023
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Noticias sobre innovación 
de WPE

La Unidad de Prevención y Respuesta a la Violencia 
del IRC promueve la innovación programática en la 
protección de la niñez, la protección y el estado de 
derecho, y WPE, así como el aprendizaje, las políticas 
públicas y la incidencia a través de proyectos globales 
y multinacionales. Actualmente, la Unidad de Prevención 
y Respuesta a la Violencia está ejecutando los 
siguientes proyectos de innovación de WPE.

Planificación y participación con agentes nacionales 
del área de VBG para los estándares mínimos sobre VBG 
en situaciones de emergencia (RE-ENGAGE)
Con financiamiento de la Oficina de Ayuda Humanitaria de USAID, 
el Proyecto de Estándares mínimos sobre VBG (2021 a 2023) 
persigue aprovechar las redes y los mecanismos de coordinación 
que ya existen para que diversos agentes del área de VBG 
conozcan y apliquen los Estándares mínimos del GBV AoR (Área 
de Responsabilidad sobre Violencia de Género). RE-ENGAGE 
ha ayudado a 150 participantes de 100 organizaciones en Asia, 
África Oriental y América Latina a través de una serie de sesiones 
de aprendizaje virtual. 

Un taller de Contextualización sobre los Estándares mínimos para la programación sobre VBG, 
Juba, Sudán del Sur, 2023
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En 2023, el proyecto ayudó de forma eficaz 
a agentes del área de VBG en Sudán del Sur 
a evaluar sus programas con la herramienta 
de contextualización de Estándares mínimos 
sobre VBG. En noviembre de 2023 se realizará 
en Birmania un taller de contextualización y en 
octubre de 2023 se va a llevar a cabo un taller 
global de Capacitación para capacitadores 
dirigido a organizaciones de derechos de la 
mujer dirigidas por mujeres. 

TRANSFORM
TRANSFORM es un programa de tres años de 
duración de la Unidad de Prevención y Respuesta 
a la Violencia y financiado por la Oficina de 
Ayuda Humanitaria de USAID (2022–2025) 
que persigue crear mecanismos para que las 
organizaciones humanitarias incorporen de 
forma sistemática las consideraciones sobre 
Orientación sexual, Identidad y Expresión de 
género, y Características sexuales (SOGIESC, 
por sus siglas en inglés) diversas a las acciones 
de respuesta a conflictos y desplazamientos. 
El IRC y Edge Effect se han asociado para 
crear y socializar nuevos enfoques para las 
acciones de respuesta basadas en la comunidad, 
el desarrollo organizativo, la coordinación, 
y la normalización en la estructura y el sector 
humanitarios. El programa TRANSFORM se 
está implementando en El Salvador y Ucrania, 
y actualmente se están ultimando los detalles 
para el trabajo en un tercer contexto humanitario. 
Como parte de las actividades de TRANSFORM 
en El Salvador, se evaluará, a través de una 
Herramienta de evaluación rápida, la inclusión 
de SOGIESC diversas en los programas de 
Espacios seguros para mujeres y niñas de WPE 
del IRC. Esta herramienta ofrece un proceso 
estructurado para la evaluación y el refuerzo 
de la capacidad general de los programas de 
Espacios seguros para mujeres y niñas para ser 
inclusivos con respecto a mujeres y niñas con 
SOGIESC diversas. La evaluación está diseñada 
como un proceso colaborativo en el que tres 
OSC de El Salvador que trabajan en el área de 
las SOGIESC diversas —AMATE, ASPIDH y 
Colectiva Feminista— evalúan, conjuntamente con 
el IRC, la inclusión en el programa. La herramienta 
también tiene el propósito de cuestionar las 
relaciones de poder dominantes en el sector 
de la ayuda mediante el énfasis en la rendición 
de cuentas a personas con SOGIESC diversas, 
los procesos dirigidos de forma local y la 
descolonización. Después de estas actividades, 
el IRC tendrá una nueva perspectiva de valor 
incalculable sobre la inclusión de las personas 
con SOGIESC diversas en los programas de 
Espacios seguros para mujeres y niñas. 

Un taller de contextualización de Estándares mínimos sobre VBG, 
Sudán del Sur, 2023

¡Nuevos recursos interinstitucionales de 
aprendizaje en línea sobre los Estándares 
mínimos sobre VBG!
• La aplicación de Estándares mínimos 

sobre VBG está disponible en árabe, 
inglés, francés y español y se puede 
descargar a través de Google Play y 
la App Store.

• El podcast de Estándares mínimos 
sobre VBG está disponible en inglés, 
árabe, francés y español.

• El curso de aprendizaje virtual de 
Estándares mínimos sobre VBG está 
disponible en Kaya. 
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IGNITE! Inspiring Girls and Grassroots Networks 
for Inclusive and Transformative Education 
El IRC está dirigiendo el consorcio IGNITE en 
asociación con Doria Feminist Fund, Partnership 
for African Social and Governance Research 
(PASGR) y Urgent Action Fund-Africa (UAF-A) 
con financiamiento de la Agencia Francesa 
de Desarrollo (AFD). 

El proyecto, que intenta basarse en enfoques 
sostenibles e impulsados de forma local, 
persigue ayudar a OSC feministas mediante 
la mejora de las capacidades y financiamiento 
para promover la educación transformadora 
de género y, al mismo tiempo, empoderar 
a niñas adolescentes marginadas. A través 
de la concesión de subvenciones y de la 
colaboración para el refuerzo de capacidades 
en áreas técnicas y organizativas, incluidas 
la investigación y la incidencia política, el 
Consorcio IGNITE ayudará a organizaciones 
feministas locales y OSC dirigidas por jóvenes 
para abordar las normas de género que suponen 
un obstáculo para las niñas adolescentes 
en la educación y a lo largo de ella. IGNITE 
se desarrollará desde 2023 hasta 2026 en 
Camerún, República Democrática del Congo, 
Etiopía, Jordania, Líbano y Nigeria.

Taller de diseño de IGNITE, Uganda, 2023

Zeina Abdel Khalik de Doria Feminist Fund representa a IGNITE 
en Women Deliver, Burundi, 2023
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Lecciones aprendidas de Girl Shine
La Unidad de Prevención y Respuesta a la 
Violencia sigue priorizando los programas 
de Empoderamiento y de Protección de niñas 
adolescentes a través de su iniciativa insignia: 
Girl Shine. En Girl Shine participan niñas, 
sus cuidadores y cuidadoras, proveedores de 
servicios y comunidades a fin de promover 
actitudes y conductas que favorezcan la salud, 
la educación, el bienestar y la seguridad de 
las niñas en el futuro. Girl Shine refuerza la 
programación de WPE para garantizar una 
forma de involucrar a las niñas que sea favorable 
a las niñas adolescentes, y las actividades de 
WPE tienen como objetivo principal satisfacer 
sus necesidades. En 2023 se estableció 
una comunidad de prácticas de Girl Shine en 
inglés, árabe, francés y español para equipos 
y socios de WPE. Esta comunidad abarca 
temas relacionados con Girl Shine que han 
sido priorizados por miembros y ofrece a 
quienes promueven actividades de Girl Shine 
en todo el mundo la posibilidad de conectar 
y compartir experiencias. Hasta la fecha, 
algunos de los temas incluidos han sido el 
matrimonio precoz, el monitoreo y evaluación, 
la salud sexual y reproductiva de adolescentes, 
y la sostenibilidad. Su asesor o asesora 
técnica de WPE le informará sobre cómo 
formar parte de la comunidad de prácticas de 
Girl Shine. Además, se ha creado una agenda 
de aprendizaje de Girl Shine para orientar el 
aprendizaje extraído de los programas y estudios 
en 2024. Dicha agenda de aprendizaje incluye 
la mejora de la recopilación y el análisis de datos 
de monitoreo y evaluación, el análisis de costos, 
la planificación para una evaluación del impacto, 
revisiones de pruebas y recopilación exhaustiva 
de las lecciones aprendidas durante los últimos 
cinco años por las personas que trabajan 
en programas de Girl Shine. Con la finalidad 
de guiar el proceso, se ha creado un grupo 
asesor de 15 personas expertas en Girl Shine 
que trabajan en programas nacionales de WPE 
y equipos técnicos. 

NUESTRAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS:
Fondation Stamm es una organización 
humanitaria de Burundi que se fundó en 
1999 con el objetivo de ayudar a personas 
desplazadas por guerras, refugiadas y 
retornadas, así como a mujeres y niños y 
niñas en riesgo. Tiene la misión de proteger 
y defender los derechos de la mujer y de la 
infancia, luchar por la educación y la atención 
sanitaria universal, y desarrollar una economía 
justa y sostenible basada en la solidaridad, 
la ayuda mutua, la seguridad alimentaria, 
la inclusión financiera de las mujeres y la 
protección del ecosistema.

Fotografía: Capacitación en emprendimiento para miembros 
de grupos de solidaridad de Gatumba, Burundi, 2023
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EMAP PLUS 
La actualización de nuestro enfoque EMAP 
renovado es otro interesante proyecto de WPE 
de la Unidad de Prevención y Respuesta a 
la Violencia financiado por la Oficina de la 
Población, Refugiados y Migración (BPRM, por 
sus siglas en inglés) de USAID. Durante la última 
década de su implementación, los equipos 
de WPE de todo el mundo han generado 
aprendizajes e innovaciones que se han 
recogido a través de este proyecto para reforzar 
el enfoque. Algunas de las principales mejoras 
son un mecanismo más sólido de rendición 
de cuentas a mujeres y niñas, la participación 
de las cónyuges de los hombres participantes, 
y la inclusión de grupos con niñas y niños 
adolescentes. Las mejoras también incluyen 
un nuevo componente de cambio de conducta 
social que persigue reforzar el cambio en la 
vida de los hombres y niños que participan a 
través del uso contextualizado de la tecnología. 
Este componente se preparó en base a 
conocimientos sobre protección de la niñez 
obtenidos al trabajar con niños adolescentes, 
así como a través de programas de WPE con 
niñas adolescentes mediante nuestra fabulosa 
iniciativa Girl Shine. Estas mejoras nos ayudarán 
a influir sobre una nueva generación de mujeres 
y hombres durante los años formativos de su 
adolescencia para promover la igualdad de 
género, la no violencia y la camaradería entre 
niños y niñas. Este año se han realizado talleres 
para capacitar a equipos de WPE y ayudar a 
organizaciones asociadas a pasar del enfoque 
EMAP al más nuevo EMAP PLUS. 

Participación de niños en sesiones de prácticas responsables 
en Tanzania, 2023
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Investigación sobre la salud sexual 
y reproductiva (SSR) y los programas 
integrados de WPE 
La Unidad de Prevención y Respuesta a la 
Violencia está invirtiendo en investigación 
financiada por la Oficina de Ayuda Humanitaria 
sobre la intersección de la VBG y los 
derechos SSR a través de una investigación 
de diseño centrado en las personas usuarias 
en conjunto con laboratorios de investigación 
e innovación del IRC en Paquistán y Sudán 
del Sur. Esta investigación permitirá registrar 
las preferencias de las mujeres en cuanto a la 
prestación de servicios integrados de VBG-SSR 
en contextos diversos para que sirvan de base 
para futuros programas creados por agentes 

de VBG y SSR. En 2023 se eligió a Paquistán 
y a Sudán del Sur para este proyecto y en cada 
uno de esos lugares se contrataron servicios 
de consultoría de diseño centrado en las 
personas. Se crearon y realizaron pruebas 
previas a la investigación, y se creó un grupo 
de mujeres y niñas para que participasen 
en el estudio. El enfoque del diseño centrado 
en las personas incluyó sesiones de narraciones 
e ilustraciones que se crearon y utilizaron 
para la recopilación de datos. Ahora se están 
transcribiendo y analizando los datos, y se 
están realizando entrevistas locales (Paquistán/
Sudán del Sur) a proveedores de servicios 
globales. Los resultados de esta investigación 
se darán a conocer en 2024. 
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Recomendaciones

Se han recopilado y se comparten las siguientes 
recomendaciones con el objetivo de reforzar las alianzas 
feministas dentro de la comunidad de WPE del IRC 
y de la comunidad más amplia de personas que trabajan 
en el área de VBG:

1 Los equipos de WPE del IRC pueden desempeñar 
un papel clave en el cumplimiento del compromiso del 
IRC para priorizar las asociaciones estratégicas con 
organizaciones dirigidas por mujeres como parte de la 
Estrategia 100. 

2 Los equipos de WPE del IRC deberían seguir 
reflexionando sobre su propio trabajo de colaboración y 
reforzarlo. Esto crearía espacio para que las organizaciones 
ofrezcan retroalimentación de forma regular sobre la 
salud y equidad de las formas de trabajo en asociación 
y los recursos. 

3 Los equipos de WPE deben defender de forma activa 
los principios de las alianzas feministas articulados 
en asociación con agentes de WPE y de defensa de 
derechos de la mujer, y reflejados en el enfoque de 
asociación estratégica actualizado del IRC. 

4 Los equipos de WPE del IRC que trabajan principalmente 
en la prestación directa de servicios deberían priorizar 
el aprendizaje a partir de otros equipos y socios de 
WPE en sus regiones y en todo el mundo, que tienen 
décadas de experiencia en alianzas y creación de 
movimientos feministas.

5 Los equipos de WPE del IRC tienen una responsabilidad 
a nivel nacional y subnacional para apoyar de forma 
activa la participación y el liderazgo de organizaciones 
de defensa de los derechos de la mujer y dirigidas por 
mujeres en el sistema de subgrupos del área de VBG. 
También tienen la responsabilidad de respaldar su acceso 
a esferas de influencia dentro del sistema humanitario y 
a fondos mancomunados. 
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6 Los equipos y socios de WPE del IRC 
deberían seguir priorizando un enfoque 
basado en el empoderamiento para dirigir 
Espacios seguros para mujeres y niñas 
(WGSS) desde el comienzo de una 
emergencia. Este enfoque basado en la 
comunidad y en el empoderamiento para 
el establecimiento y el mantenimiento 
de programas de WPE garantiza que 
las mujeres y niñas desplazadas internas, 
refugiadas y de las comunidades de 
acogida puedan ejercer el liderazgo en 
la ejecución de actividades de WGSS, 
incluidas actividades de empoderamiento, 
prevención y respuesta a la VBG.

7 Este enfoque dirigido por la comunidad 
para los programas de WPE y de 
Espacios seguros para mujeres y niñas 
puede sentar las bases para un mayor 
desarrollo de movimientos. Los equipos 
de WPE que adopten este enfoque local 
para programas de VBG pueden ayudar 
a catalizar la formación de organizaciones 
basadas en la comunidad dirigidas por 
mujeres y niñas al crear lazos entre 
grupos de liderazgo de espacios seguros 
para mujeres y niñas o comités directivos 
de forma que se formen redes de mujeres 
y niñas refugiadas o desplazadas internas. 

8 Los equipos de WPE del IRC pueden 
utilizar los procedimientos operativos 
estándar del IRC de transferencia 
de efectivo para transferir cantidades 
de hasta 10 000 USD a grupos y 
organizaciones formales e informales de 
mujeres y niñas que quieran llevar a cabo 
actividades de prevención y respuesta 
de la VBG. Este ha demostrado ser 
un método efectivo para la creación 
de movimientos y, para los grupos y 
organizaciones basadas en la comunidad 
y dirigidas por mujeres, es un primer 
paso importante hacia el acceso a 
recursos más cuantiosos. 

9 Los equipos de finanzas, subvenciones, 
monitoreo y evaluación, asociaciones 
y WPE del IRC pueden trabajar juntos 
para ayudar a organizaciones locales 
de derechos de la mujer dirigidas por 
mujeres que deseen desarrollar las 
capacidades técnicas y organizativas 
necesarias para obtener más 
financiamiento y fondos mancomunados.
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10 Los equipos de WPE del IRC en 
África deben priorizar actividades 
de asociación dado que África tiene 
la cartera regional de proyectos 
de WPE más amplia y el porcentaje 
más pequeño de financiamiento a 
organizaciones locales que ejecutan 
programas de WPE. 

11 Los equipos de WPE en África 
deben difundir más allá de 
las fronteras nacionales los 
conocimientos obtenidos en 
contextos de crisis prolongadas 
y recuperación. Por ejemplo, la 
República Democrática del Congo, 
Sierra Leona y Liberia tienen 
programas bien establecidos de 
creación de movimientos y alianzas 
feministas, y esta experiencia podría 
usarse en contextos de respuesta 
humanitaria a crisis de refugiados 
en otras partes del continente. 

12 La Unidad de Prevención y 
Respuesta a la Violencia del 
IRC necesita incrementar el 
financiamiento a organizaciones 
locales y establecer asociaciones 
estratégicas con organizaciones 
locales como parte de sus 
actividades de aprendizaje e 
innovación en el área de WPE. 

13 El IRC debería promover entre los 
donantes la ampliación de recursos 
para fondos feministas ya existentes 
con procesos y prácticas favorables 
a organizaciones de derechos 
de la mujer y dirigidas por mujeres 
de forma que los fondos feministas 
puedan incrementar la concesión 
de subvenciones en contextos 
humanitarios.

14 Debe reforzarse la rendición de 
cuentas a mujeres y niñas dentro de 
los programas de WPE y en todas 
las actividades de empoderamiento, 
respuesta y prevención de VBG. 
Los principios de las alianzas 
feministas ofrecen una forma de 
afianzar los programas de WPE 
dentro de los movimientos de 
mujeres y niñas y de crear enfoques 
programáticos de WPE sostenibles 
a largo plazo. 

15 Llegar a mujeres y niñas diversas 
requiere una reflexión autocrítica 
continua y una asociación proactiva 
con movimientos de justicia social, 
incluidos los de agentes de defensa 
de los derechos de personas 
con discapacidad, de SOGEISC 
diversas, y mayores, a fin de reforzar 
el enfoque interseccional en los 
programas de WPE. 
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El Comité Internacional de Rescate (IRC) ayuda a personas afectadas 
por crisis humanitarias, incluida la crisis climática, a sobrevivir, recuperarse 
y reconstruir sus vidas. El IRC se fundó por iniciativa de Albert Einstein 
en 1933 y actualmente trabaja en más de 40 países afectados por crisis, 
así como en comunidades de Europa y América. Aportamos resultados 
duraderos a través de servicios de asistencia sanitaria, ayuda a la educación 
infantil y el empoderamiento de personas y comunidades para lograr 
su autosuficiencia, todo esto intentando siempre abordar las desigualdades 
a las que se enfrentan mujeres y niñas.
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